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Seznam zkratek

LQ Lokalizaéni kvocient

RIS Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
ICT Informacéni a komunikacni technologie

LK Liberecky kraj

ND Neni dostupny (data)

ORP  Obec s rozsifenou pusobnosti

SME Maly a stfedni podnik

CSU  Cesky statisticky urad
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1. Uvod

Klastr je geograficky blizké seskupeni vzajemné propojenych firem, specializovanych dodavatel,
poskytovatell sluzeb a instituci v konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi,
spolupracuji, maji spole¢né znaky a doplfiuji se. Klastry zvySuji produktivitu a vykonnost firem tim, ze
v nich dochazi k vytvareni novych vazeb, spontannimu ,pfelévani* (spillovers) védomosti a poznatku
mezi riznymi aktéry a sdileni synergii s ostatnimi firmami a pfidruzenymi institucemi (Sifeni nejlepsich
praktik), coz zlepSuje parametry zucastnénych firem. Klastr tak pfispiva ke konkurenceschopnosti

celého regionu?.

Zakladni postup statistické analyzy potencialu oborového klastru vychazi z Regionalni klastrové politiky
— certifikované metodiky Ministerstva primyslu a obchodu CR a Studie klastrd v Moravskoslezském

kraiji2.

Vyhledavaci studie pro mapovani a analyzu klastrového potencialu Libereckého kraje je tvofena tfemi

hlavnimi ¢astmi:

a) Analyza dat a statistickych udaji — pro vyhodnoceni pfitomnosti klastru v regionu se na
zakladé kodl CZ-NACE v ramci jednotlivych odvétvi vypocitava lokaliza¢ni kvocient (LQ), coz
je pomérna hodnota udavajici podil sledovaného parametru (napf. zaméstnanosti, koncentrace
subjektll) v daném odvétvi v regionu vici celostatnimu priméru. Regionalni klastr potencialné
existuje, jsou-li v kraji vzajemné provazana odvétvi s LQ vétSim nez 1. Hodnota LQ v podstaté
fika, kolikrat je koncentrace sledovaného paramentu daného oboru v regionu vyssi/nizsi, nez
je celostatni pramér (napf. LQ z hlediska zaméstnanosti ma hodnotu 3, mizeme tedy tvrdit, Zze
se Vv regionu nachazi trojnasobna koncentrace zaméstnancu v daném oboru, nez je pramér
CR).

Vyuziti statistickych udajd dle CZ-NACE je v podminkach CR jedinym postupem pro zakladni zjisténi
koncentrace subjektl a jejich zaméstnanct v daném regionu. Vysledkem statistické analyzy je
konstatovani, ze se v regionu nachazi (pfipadné nenachazi) pfirozeny oborovy klastr vhodny pro dalsi

zkoumani.

b) Interview ve firmach spolu s dotazniky se pouzivaji k ovéfeni, doplnéni a korekci vysledku
statistickych Setfeni a stanoveni rozsahu skute¢nych vazeb, odvétvi nepokrytych statistickymi
analyzami, jemnéjsi vlastnosti klastru a potencial rozvoje, v€etné& pojmenovani pfilezitosti

v klastru pro vznik konkrétnich politickych opatfeni k jejich vyuZiti.

IPAVELKOVA, D.; BEDNAR, P.; BIALIC-DAVENDRA, M.; BRUSKOVA, P; KNAPKOVA, A.; NOVOSAK, J.; ZAHRADNIK, P.
Regionalni klastrova politika (Certifikovanéa metodika). Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2013. ISBN 9788074543272.
2Studie klastrii v Moravskoslezském kraji. Studie proveditelnosti k identifikaci odvétvovych seskupeni vhodnych pro cilenou
programovou podporu. PE International, Ostrava 2002
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c) Metody pro hodnoceni potencialu klastru

Porteriv diamant konkurenceschopnosti:

Zdroje konkurenc¢nich vyhod se lisi jak co do oboru, tak lokality. Jejich zjisténi je pfedmétem analyzy

Ctyf zasadnich faktor(:

e vstupni podminky (vysvétlujici dlivod, pro¢ se dané odvétvi v daném misté koncentruje)

e vudc¢i firmy tvofici jadro klastru (analyzuje se mira jejich strategie i vzajemna rivalita)

e pfitomné firmy z pfibuznych a podpurnych odvétvi (mira jejich specializace ve vazbé na dany klastr)
e podminky poptavky (jak silna je regionalni/mezinarodni poptavka, jak naroéni jsou odbératelé

s ohledem na inovace a zvySovani kvality produkt().

Pokud ma byt klastr konkurenceschopny, musi v ném byt pfitomny vSechny prvky diamantu a musi byt

sitové propojeny.

Podstatou Porterova diamantu vytipovanych klastrd je identifikace kliCovych faktor(l, které maji na

konkurenceschopnost analyzovaného oboru zasadni vliv.

Hodnotovy retézec:

Hodnotové fetézce vyjadiuji trzni orientaci oboru, tedy zamérenost vSech aktivit firem v daném fetézci
vléi trhu. Dale vypovidaji o spolupraci stakeholderti v konkrétnich segmentech hodnotového fetézce,

ktera je nezbytna pfi systematickém dosahovani konkurenceschopnosti.

Sestaveni hodnotového fetézce a jeho analyza je dllezitym poznavacim a diagnostickym nastrojem pro
identifikaci jak silnych, tak slabych stranek tohoto fetézce (hodnotovy fetézec je tak silny, jak silny je
jeho nejslabsi ¢lanek) a porozuméni pfilezitostem pro jeho zlepSovani (pfedevSim akcelerace obor(

s vySSi pfidanou hodnotou v ramci fizené spoluprace firem v klastru).

Oborova mapa klastru:

Mapa klastru je vysledkem procesu identifikace klastru, tj. analyzy pfitomnosti aktéri nosného oboru
a oborl souvisejicich vdaném uUzemi a vytvofenych vztah( mezi nimi. Mapa klastru rovnéz urc€uje

hranice daného klastru ve vymezeném teritoriu, které jsou dané vazbami a komplementaritami napfi¢

Mapa slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek hodnotovych fetézcl ve vytipovaném klastru,
tj. pfitomnost ¢i deficit firem z jednotlivych obor( v regionu z hlediska ¢etnosti vyskytu a provazanosti
jednotlivych CZ-NACE kodu.
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2. Prace s daty

Analyza byla provedena pro tfi vyznamné konkurenceschopné domény inteligentni specializace
Libereckého kraje s vysokym potencialem vyzkumu, vyvoje, inovaci a tvorby pracovnich mist s vazbou

na dalSi progresivni ekonomické trendy. Jedné se o domény:

e Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji
e Elektronika a elektrotechnika

e Informaéni a komunikacni technologie

Domény byly definovany na zakladé podrobnych analytickych podklad(i spolu s konzultacemi s mistnimi
stakeholdery. Setfeni bylo realizovano v ramci zpracovani Krajské karty Narodni RIS3 strategie 2021—

2027 Libereckého kraje3. Tyto domény se radi k dal$im Sesti doménam specializace Libereckého kraje.

Analyzy dat a statistickych udaju:

Zasadnim krokem statistické analyzy je vymezeni oboru dle klasifikace ekonomickych &innosti (tzv. CZ-
NACE kédd) CSU. Hierarchie CZ-NACE rozdéluje ekonomické &innosti do tzv. oddilii (dvoumistny kéd
CZ-NACE), jim podfizenych skupin (tfimistny kéd CZ-NACE) a tfid (Etyfmistny nebo pétimistnych kod
CZ-NACE).

PFi vymezeni oboru podle CZ-NACE je zaroven nutné pocitat se dvéma druhy moznych metodickych
nepfesnosti. U nékterych subjektd mize dojit k uvedeni hlavniho pfevazujiciho CZ-NACE kodu
vyjadfujiciho napf. hlavni komeréni €innost, ktera vSak nemusi odpovidat jejich hlavni specializaci, na
niz se pfi mapovani zaméfujeme (napf. aktivity, které jsou sice z pohledu trzeb zatim okrajové, ale
predstavuji vyraznou pfileZitost pro rozvoj VaV aktivit nebo novych produktovych inovaci). V jiném
pfipadé hraje roli neexistujici povinnost zvefejfiovat ekonomické ukazatele u v8ech komerénich
subjektt. Tak se mohou do analyzy dostat subjekty, které do vymezeného oboru nepatfi, pfipadné

v ni mohou chybét firmy, které do zkoumaného oboru jednozna&né nalezi.

Tyto nepresnosti se véak objevuiji ve v8ech oborech napfi¢ véemi regiony Ceské republiky. Vypovidajici

schopnost analyzy tedy neni pfili§ ovlivnéna, resp. nedochazi k jednostrannému zkresleni.

CZ-NACE kody pro jednotlivé domény ICT, Elektronika a elektrotechnika, UdrzZitelné nakladani
s energii, vodou a pfirodnimi zdroji byly definovany v Krajské karté Libereckého kraje Narodni RIS3
strategii 2021-2027. Tudiz se jiz pracovalo s danym vymezenim, které se doplnilo o nékolik CZ-NACE

kédld. Vymezeni domén dle CZ-NACE kédu je soucasti podkapitol vénujicich se konkrétnim doménam.

3Narodni RIS3 strategie 2021-2027 Krajska karta, Liberecky kraj
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V ramci analyzy se pracovalo se dvéma vybéry subjektl. Aby bylo mozné vypocitat LQ, bylo zapotfebi
pracovat s firmami z celého Libereckého kraje, které se fadi do definovanych CZ-NACE kodl. Tento
soubor byl porovnan s daty za celou CR. Data byla pouZita pouze pro vypoéet LQ, respektive pro tabulky
€. 2, 8, 14. PFi vypoctu LQ byly sledovany hodnoty ,pocet zaméstnanci“ a ,poCet subjektd*.
Nejaktualnéjsi data v databazi MagnusWeb tykajici se po¢tu zaméstnancu jsou uvadéna za rok 2019.

Z tohoto dlivodu se pracovalo s firmami, které vzniky do roku 2019.

Druhy soubor, ktery byl pouzit pro statistickou analyzu, byl jiz vybrany vzorek subjektd v ramci RIS3.
Jednalo se o firmy, které byly zapojeny do jinych dfivéjSich vyzkum a projektl pf. do projektu INKA —
Inovaéni kapacity 2014+ nebo se s nimi pracovalo pfi zpracovani Krajské karty Narodni RIS3 strategie
2021-2027 Libereckého kraj napfi¢ CZ-NACE kdody (v ramci souboru figurovaly firmy, které svym CZ-
NACE kédem nezapadaly do definovanych kéd(). Nejednalo se tedy o sumaf vSech
subjektll Libereckého kraje. U tohoto souboru probéhlo detailnéjsi doplfiovani chybéjicich informaci
a ovéreni, zda se jedna o aktivni firmy. Z dvod( dostupnosti dat z databaze MagnusWeb se pracovalo
se vzorkem firem s datem vzniku do roku 2018 (pro roky 2019—-2021 u vétSiny firem chybéla potfebna
data).

Zakladnim krokem byla selekce subjektd v druhém souboru dle definovanych CZ-NACE kodu a jejich
rozdéleni do jednotlivych domén, jelikoz zde figurovaly firmy, které svym kdédem nezapadaly do
zadaného vymezeni. Z celkového souboru, ktery &ital 829 subjektl, bylo zafazeno do domén ICT 184
subjektl, do Elektronika a elektrotechnika 84 subjektll a do Udrzitelného nakladani s energii, vodou
a prirodnimi zdroji 61 subjektd. U kazdé domény probéhlo ovéfeni, zda je firma aktivni nebo v likvidaci
aj. Ze souborll byly vyfazeny firmy, u kterych se nepodafilo doplnit Zzadnou z pozadovanych informaci
a hodnot. Firma také byla vyfazena v pfipadé, Ze se jednalo o firmu v exekuci ¢i likvidaci. Dale byla
vyfazena v pfipadé, Ze nebylo mozné dohledat hodnotu k ukazatelim celkové vySi trzeb/vykonu, poctu
zaméstnancu nebo nebyla uvedena kategorie po¢tu zaméstnancu, ze které by byl vypocitan priimér.
Vyfazeny byly subjekty, u kterych nebylo mozné dohledat kontaktni udaje — webové stranky, email

a telefon.

Pro doménu Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji doslo k podrobné&jSimu prazkumu
firem pomoci jejich webovych stranek, vyrocnich zprav ¢i dalSich dostupnych dokumentl tak, aby bylo
mozné jejich jednoznaéné zafazeni do této domény. CZ-NACE kody nemaji v tomto smyslu potfebnou
vypovidaci hodnotu. Vylou€eny byly firmy, které nemély souvislost s definovanou doménou
Udrzitelného nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji (napf. vétSina firem spadajici svym

CZ-NACE kédem do zpracovatelského priimyslu, av$ak bez prokazatelného piinosu pro ZP).
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Interview ve firmach a dotazniky: ‘

Po selekci subjektl dle stanoveného oborového vymezeni a po vyfazeni firem, které neodpovidaly vysSe
zminénym kritériim, vznikl pro kazdou doménu soubor subjekt(l, ktery byl nasledné obeslan dotaznikem.
Dotaznik byl sestaven pro kazdou doménu samostatné. Soucasné byly pfipraveny otazky pro provedeni
rozhovord u vybranych firem, taktéz pro kazdou doménu zvlast. Struktura rozhovoru z velké casti

vychazi z dotazniku, je v8ak doplnéna o podrobnéjsi otazky.

Proces obesilani dotaznikem byl proveden v nékolika krocich. V prvnim kroku byl rozeslan dotaznik na
v8echny vybrané subjekty v dané doméné s nejzazSim datem pro vyplnéni. Vzhledem k nizké
navratnosti byl tento krok opakovan jesté tfikrat. Zaroven probihalo intenzivni telefonické kontaktovani
subjektll s Zadosti o vyplnéni dotaznik(l a poskytnuti vysvétlujicich Gdajd. | pfesto byla navratnost
dotaznikd minimalni. Z téchto dlvodl byl pozadan o participaci a pomoc Liberecky kraj, ktery umoznil
rozesilani dotaznik( pod hlavi¢kou LK. Z krajského ufadu LK odeslo na 40 emaill s Zadosti o vyplnéni
dotaznikl spolu s osobnim dopisem radniho Mgr. Jifiho Ulvra. Nicméné ani tato konstruktivni intervence
nevedla k vyraznému navyseni navratnosti dotaznikud, i kdyZz souc¢asné probihala telefonicka podpora.
VétSina firem nereagovala na dotaznik s tim, ze se jedna o citliva data. Nacez jim bylo nabidnuto, ze

Ize vyplnit dotaznik i anonymné. Nékolik firem této nabidky vyuzilo.

Navratnost dotaznikd v jednotlivych doménach se lii. Nejvice dotaznikd 11 vyplnily firmy z domény
ICT. Vdoméné Elektronika a elektrotechnika evidujeme 5 vyplnénych dotaznik(. A pro doménu
Udrzitelné nakladani s energii vodou a pfirodnimi zdroji vyplnily firmy celkem 4 dotazniky a probéhl

a probeéhl jeden rozhovor.

Béhem obeslani dotaznikl probihalo i intenzivni obvolavani firem. Vybér subjektd pro rozhovor probihal
ve spolupraci s LK, jez vybér odsouhlasil. Jeden z parametri vybéru konkrétnich firem pro rozhovory
byly i vztahy a spoluprace jednotlivych subjektt s LK. Jednalo se celkem o 44 firem napfi¢ doménami.
Pro doménu Elektronika a elektrotechnika se jednalo o 21 firem, pro ICT o 15 firem a pro doménu

pocet firem ze v8ech tii domén, proto bylo pro rozhovor vybrano méné firem nez u ostatnich domén.

Vé&tSina firem reagovala na moznost rozhovoru negativné. Firmy davaly pfednost vypInéni dotazniku
pfed online rozhovorem. Né&kolik firem reagovalo, Ze podobny rozhovor jiZ absolvovali a nemaji prostor
pro dal$i. Jeden z dlvodu pro nizkou navratnost byl i fakt, Ze ve stejnou dobu probihala v LK jina analyza
s podobnym zaméfenim a osloveny byly stejné firmy. Ziskana data tak lze pokladat za primarni,

ramcovy vhled do mapovaného potencialu klastru.
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3. Vymezeni pusobnosti klastru v oblasti Elektronika

a Elektrotechnika

V Krajské karté Narodni RIS3 strategii 2021-2027 Libereckého kraje jsou CZ-NACE kody definovany
pro domény Elekronika a elektrotechnika a ICT spole¢né&. Pro ucely stavajici analyzy byly tyto CZ-NACE
kédy oborové rozdéleny. Doména Elektronika a elektrotechnika byla navic doplnéna o CZ-NACE kédy
95.1. Celkem bylo definovano 58 CZ-NACE kédu (viz tabulka ¢. 1).

Definovani vertikal dle Krajské karty Narodni RIS3 strategie 2021-2027 Libereckého kraje

Elektronika a Elektrotechnika, ICT:

= Vyvoj technologii umélé inteligence, strojového uéeni a zpracovani signall a dat

= Vyzvy v oblasti udrziteIné zdravotni péce, telemediciny, aplikace ICT a umélé inteligence
v mediciné

= Vyvoj inteligentnich ICT FeSeni pro hospodareni s pfirodnimi zdroji a udrzitelna sidla

= Vyvoj v oblasti novych technologii (internet véci, pramyslovy internet, kyber-fyzikalni
systémy) na rdznych drovnich zpracovani dat (Smart Office, Smart Industry, Smart City)

Tabulka 1 - Vymezeni domény dle Klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE) CSU

ELEKTRONIKA A ELEKTROTECHNIKA

¢. ggf’N ACE Text CZ-NACE gi%’;‘gélzr

1 Oddil 26 ngn}ggzipomtacu, elektronickych a optickych pfristroju a 260000
2 Skupina 26.1 | Vyroba elektronickych soucastek a desek 261000
3 Trida 26.11 Vyroba elektronickych soucastek 261100
4 Tfida 26.12 | Vyroba osazenych elektronickych desek 261200
5 Skupina 26.2 | Vyroba po¢itact a perifernich zafizeni 262000
6 Skupina 26.3 | Vyroba komunikaénich zafizeni 263000
7 Skupina 26.4 | Vyroba spotirebni elektroniky 264000

Vyroba méficich, zkusebnich a navigacénich pfistroji; vyroba

8 Skupina 26.5| . R AP 265000
¢asomérnych pfistroji

9 TFida 26.51 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich pfistroju 265100

10 |Tfida 26.52 |Vyroba ¢asomérnych pfistroju 265200

11 | Skupina 26.6 Vy’roba_ °ozarovacmh, elektrolééebnych a elektroterapeutickych 266000
pristroju

12 | Skupina 26.7 | Vyroba optickych a fotografickych pristrojl a zafizeni 267000

13 | Skupina 26.8 | Vyroba magnetickych a optickych médii 268000

14 | Oddil 27 Vyroba elektrickych zarizeni 270000

15 | Skupina 27.1 Vyroba _ele!(trlckych mqtoru, generatqru, travpsfo'rmatoru 271000
a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni

16 | Trida 27.11 Vyroba elektrickych motor(, generator(l a transformator 271100
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ELEKTRONIKA A ELEKTROTECHNIKA

& | ACE Text CZ-NACE Sre viber

17 | Tfida 27.12 | Vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni 271200
18 | Skupina 27.2 | Vyroba baterii a akumulatort 272000
19 | Skupina 27.3 Z&ﬁ?:i:&gf:gfitﬁ ::'-ikz:i:iky(:h kabeld, elektrickych vodicti a 273000
20 | T¥ida 27.31 Vyroba optickych kabell 273100
21 | Tfida 27.32 | Vyroba elektrickych vodicl a kabeld j. n. 273200
22 | Tfida 27.33 | Vyroba elektroinstalacnich zafizeni 273300
23 | Skupina 27.4 | Vyroba elektrickych osvétlovacich zarizeni 274000
24 | Skupina 27.5 | Vyroba spotiebic¢u prevazné pro domacnost 275000
25 | Trida 27.51 Vyroba elektrickych spotfebitl pfevazné pro domacnost 275100
26 | Tfida 27.52 Vyroba neelektrickych spotfebi¢l pfevazné pro domacnost 275200
27 | Skupina 27.9 | Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni 279000
28 | Oddil 29 VYrgb? motorovych vozidel (kromé motocyklt), privésu a 290000

naveésu

29 | Skupina 29.1 | Vyroba motorovych vozidel a jejich motort 291000
30 | Skupina 29.2 | Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privést a navésu 292000
31 | Skupina29.3 \é}gr&l:; dild a prisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich 293000
32 | T¥ida 29.31 Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova vozidla 293100
33 | Tfida 29.32 Vyroba ostatnich dilG a pfisluSenstvi pro motorova vozidla 293200
34 | Oddil 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkt a zafrizeni 300000
35 | Skupina 30.1 | Stavba lodi a ¢lunt 301000
36 | Tfida 30.11 Stavba lodi a plavidel 301100
37 | Trida 30.12 | Stavba rekreacnich a sportovnich ¢lunt 301200
38 | Skupina 30.2 | Vyroba zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku 302000
39 |Skupina30.3 ngn}g::iletadel a jejich motora, kosmickych lodi a souvisejicich 303000
40 | Skupina 30.4 | Vyroba vojenskych bojovych vozidel 304000
41 | Skupina 30.9 | Vyroba dopravnich prostiredki a zafizeni j. n. 309000
42 | Tfida 30.91 Vyroba motocykll 309100
43 | Tfida 30.92 | Vyroba jizdnich kol a vozikl pro invalidy 309200
44 | Tfida 30.99 | Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkud a zafizeni j. n. 309900
45 | Oddil 33 Opravy a instalace stroju a zafrizeni 330000
46 | Skupina 33.1 | Opravy kovodélnych vyrobki, strojii a zafizeni 331000
47 | Tfida 33.11 Opravy kovodélnych vyrobku 331100
48 | Tfida 33.12 | Opravy strojli 331200
49 | Trida 33.13 | Opravy elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni 331300
50 |Trida 33.14 Opravy elektrickych zafizeni 331400
51 |Trfida 33.15 | Opravy a udrzba lodi a ¢lunt 331500
52 |Tfida 33.16 | Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi 331600
53 |Trfida 33.17 | Opravy a udrzba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni j. n. 331700
54 | Tfida 33.19 | Opravy ostatnich zafizeni 331900
55 | Skupina 33.2 | Instalace priimyslovych strojl a zafizeni 332000
56 | Skupina 95.1 | Opravy pocitacl a komunikacnich zafizeni 951000
57 | Tfida 95.11 Opravy pocitacl a perifernich zafizeni 951100
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ELEKTRONIKA A ELEKTROTECHNIKA

. Kéd CZ-NACE
€ |cz-NACE Text CZNACE pro vybér
58 | Tfida 95.12 | Opravy komunikacnich zafizeni 951200

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
3.1 Vypocet lokaliza€niho kvocient (LQ) z hlediska zaméstnanosti a

koncentrace firem

LQ méfi relativni koncentraci sledovaného parametru, v nasem pfipadé podétu zaméstnanct a poctu
subjektll, na urcitém Gzemi. Za vyznamnou koncentraci sledovaného parametru v regionu mdzeme
povazovat hodnotu vétSi nez 1. Pokud LQ dosahuje hodnoty vétSi nez 1 znamena to, ze je
v regionu vyssi koncentrace sledovaného parametru, nez je primér CR, a miZeme uvaZovat
o nadprimeérné koncentraci firem, zaméstnanosti v daném oboru a specializaci mistniho hospodarstvi

na danou oblast.

Pro zpracovani LQ byla pouzita data z komerc¢ni databaze MagnusWeb. Nejaktualnéjsi data pro pocet
zaméstnancu ve firmach a jednotlivé kategorie poctu zaméstnancut (mikro, malé, stfedni a velké firmy)
jsou uvedena v databazi za rok 2019. Proto byly pro zpracovani pouzity subjekty, které vzniky do roku
2019. Z celkového podtu subjektt v CR méa v databazi pouze 49,8 % subjektt uvedeny pocet

zaméstnancu (za Liberecky kraj tento poc¢et uvadi 50,2 % subjektu).

Souhrnny vypocet LQ uvadi tabulka €. 2. Sledované parametry ,zaméstnanost® a ,pocet subjektd” maji
hodnoty vétSi nez 1, coz ukazuje na pfitomnost pfirozeného klastru v oboru elektronika, elektrotechnika.
V regionu Libereckého kraje je tak prokazatelné vyssi koncentrace poctu firem i po¢tu zaméstnanych v

oboru, nez &ini pramér v CR.

Tabulka 2 - Vypoc¢et lokalizaéniho kvocient

Ceska republika Liberecky kraj LQ

Doména pocet pocet podet pocet

zaméstnancu | subjektld | zaméstnancu | subjektd ZETMEBTETES! | SUEY

Elektronika a 287846 | 9056 20 880 295 2,01 1,25
Elektrotechnika

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani

Situaci v jednotlivych odvétvich podle CZ-NACE kédl znazorfiuje tabulka €. 3. Vypocet LQ pro jednotlivé
kody rovnéz prokazal, Ze u vétsiny odvétvi dochazi k vyssi koncentraci firem oproti praméru v CR.

Analyza dat je proto zaméfena na odvétvi, ktera dosahuji hodnoty LQ 2 a vice.

Odvétvi s vy38i hodnotou nezZ 2 maji v Libereckém kraji siln&jdi zastoupeni. Pro oba sledované
parametry patfi mezi dominantni skupinach 27.2. - Vyroba baterii a akumulatort, odvétvi 27.4. - Vyroba
elektrickych a osvétlovacich zafizenich., 29.3. - Vyroba dilu a pfisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich

motory a odveétvi 30.2. - Vyroba zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku.
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Tabulka 3 - Vypocet lokalizaéniho kvocient dle jednotlivych CZ-NACE koédu

) Ceska republika Liberecky kraj LQ
(OACETACE | potel | el o | ohotel | et | suieky | zamestnanos
Skupina 26.1 383 15 197 20 537 1,28 0,98
Skupina 26.2 58 2 876 34 0,84 0,33
Skupina 26.3 127 3841 583 1,16 4,21
Skupina 26.4 39 441 4 30 2,51 1,89
Skupina 26.5 266 4 970 10 67 0,92 0,37
Skupina 26.6 13 151 1 3 1,88 0,55
Skupina 26.7 54 3 866 3 340 1,36 2,44
Skupina 26.8 105 88 4 ND 0,93 0,00
oddil 27 126 5877 30 95 5,83 0,45
Skupina 27.1 707 28 688 36 227 1,25 0,22
Skupina 27.2 6 840 1 559 4,08 18,46
Skupina 27.3 81 14 390 2 124 0,60 0,24
Skupina 27.4 58 6 217 12 782 5,06 3,49
Skupina 27.5 244 8 061 5 6 0,50 0,02
Skupina 27.9 1 485 21 922 43 598 0,71 0,76
Skupina 29.1 107 46 897 14 626 3,20 0,37
Skupina 29.2 97 6 683 1 61 0,25 0,25
Skupina 29.3 160 58 938 20 14 466 3,06 6,81
Oddil 30 21 34 1 ND 1,17 0,00
Skupina 30.1 107 204 3 ND 0,69 0,00
Skupina 30.2 24 4 852 2 938 2,04 5,36
Skupina 30.3 75 3693 3 21 0,98 0,16
Skupina 30.9 154 4 650 9 324 1,43 1,93
Oddil 33 429 3 157 18 21 1,03 0,18
Skupina 33.1 1592 16 925 20 129 0,31 0,21
Skupina 33.2 2 140 15 876 19 247 0,22 0,43
Skupina 95.1 148 1395 6 62 0,99 1,23
Souctovy radek 9 056 287 864 295 20 880 X X

Zdroj: MagnusWeb, CSU, vlastni zpracovani

Hodnoty LQ vy$Si nez 2 bylo dosazeno pouze u jednotlivych parametr(i, a to ve skupinach 26.3. - Vyroba

komunikaénich zafizeni, 26.4. - Vyroba spotiebni elektroniky, 26.7. - Vyroba optickych a fotografickych

pristroju a zafizeni, 27 - Vyroba elektrickych zafizeni a 29.1. - Vyroba motorovych vozidel a jejich

motord.
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V CZ-NACE kédech oddilu 26, 29 a skupiny 30.4. nefiguruji v Libereckém kraji zadné subjekty. Vysledna
hodnota LQ je tedy v téchto kédech nulovd, a proto ani tyto kody do tabulky nebyly zahrnuty. Zkratka
ND uvedena v nékterych fadcich tabulky znamena, Ze v databazi MagnusWeb nebyla tato data

uvedena. Vyslednou hodnotu LQ pro dany ukazatel tedy nelze vypocitat.

27.2 — Vyroba baterii a akumulatort:

Srovname-li po&et zaméstnanct v LK s poétem za celou CR, zjistime, Ze 67 % lidi v této skupiny v LK
je zaméstnano v jediné firmé — Clarios Ceska Lipa spol. s r.o., ktera na trhu existuje jiz od roku 1992.

Za rok 2019 generovala své trzby ve vysi 11,3 miliard K&. Firma sidli v ORP Ceska Lipa.

27.4 — Vyroba elektrickych a osvétlovacich zarizenich:

V ramci skupiny dominuje na uzemi LK firma PRECIOSA - LUSTRY, a.s., ktera vroce 2019
zaméstnavala na 602 zaméstnancl. Na trhu existuje uz od roku 1991. Firma sidli v ORP Ceska Lipa.
Kromé této firmy, jsou v odvétvi dalsi dvé firmy v kategorii od 50 do 99 zaméstnanc(, a to firma ELKOVO
CEPELIK s.ro. (91 zaméstnanci vroce 2019, sidlo v ORP Turnov) a ARTGLASS s.r.o. (71
zaméstnancl v roce 2018, sidlo v ORP Turnov). Firmy dohromady zaméstnavaji na 97,7 % lidi
z celkového poétu zaméstnancl v ramci tohoto odvétvi v LK. Ostatni firmy v odvétvi spadaji do

kategorie malych podniku.

29.3 — Vyroba dilti a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory:

Z celkového poétu zaméstnanych lidi v CR vramci této skupiny, pfipada na LK celkem 25 %
zameéstnanych lidi. V kraji je koncentrace 10 firem, které se fadi mezi velké podniky (kategorie od 500
zaméstnancu). VSechny podniky byly zaloZzeny v 90 letech. V souctu tyto firmy za rok 2019 generovaly

trzby ve vysi 47,5 miliard K&, coz se v pfepoctu rovna 94,8 % z celkovych trzeb za tuto skupinu v LK.

Jedna se o firmy:

= Benteler CR, s.r.o. (sidlo v ORP Liberec)

= TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.0. (sidlo v ORP Jablonec nad Nisou)

= Grammer Automotive CZ, s.r.o. (sidlo v ORP Ceska Lipa)

= Magna Exteriors, s.r.o. (sidlo v ORP Liberec)

= KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.o. (sidlo v ORP Liberec)
= Adient Czech Republic, s.r.o. (sidlo v ORP Ceska Lipa)

= Fehrer Bohemia, s.r.0., (sidlo v ORP Ceska Lipa)

= Monroe Czechia, s.r.o0., (sidlo v ORP Liberec)

= ZF Automotive Czech, s.r.o0., (sidlo v ORP Jablonec nad Nisou)

= CiS systems, s.r.o., (sidlo v ORP Frydlant)
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30.2 — Vyroba zelezniénich lokomotiv a vozového parku:

Na uzemi Libereckého kraje byly identifikovany dvé firmy s timto zaméfenim. Pouze jedna z nich ma
uvedena data v databazi. Jedna se o firmu Bombardier Transportation Czech Republic a.s. se sidlem
v ORP Ceska Lipa, ktera vznikla v r. 1994 a v r. 2019 zaméstnavala 938 zaméstnanc(. V roce 2019
generovala trzby ve vysi 3,5 miliard K&. Z celkového po&tu zaméstnanych v tomto skupiné v ramci CR,

je zaméstnano v LK zhruba 20 %.

26.3 — Vyroba komunikaénich zafizeni:

Ve skupiné dominuje na Uzemi LK firma Laird, s.r.0., ktera v roce 2019 zaméstnavala 463 zaméstnancu
a méla trzby ve vysi 2,4 miliard K&. Jedna se o firmu, ktera vznikla v roce 2003 a ma sidlo v ORP Liberec.
Kromé této firmy jsou v odvétvi dalsi dvé firmy v kategorii od 50 do 99 zaméstnancu, a to firma LITES
Liberec, s.r.o. (62 zaméstnancu v roce 2019, sidlo v ORP Liberec) a Cattron s.r.0. (562 zaméstnancl
v roce 2019, sidlo v ORP Liberec, vznik firmy v roce 2018). Firmy zaméstnavaji 98,8 % lidi z celkového

poctu zaméstnancu v ramci této skupiny v LK.

26.4 — Vyroba spotiebni elektroniky:

Firmy z této skupiny spadaji svoji kategorii do malych a stfednich podnikli s maximalnim poctem 9
zaméstnancu. Data o vySi trzeb nejsou zvefejnéna. Z dostupnych dat Ize pfedpokladat, Ze se nejedna

0 vyznamné hrace v odvétvi.

26.7 — Vyroba optickych a fotografickych pristrojli a zarizeni:

Na uzemi LK v této skupiné dominuje firma Docter Optics, s.r.o., ktera v roce 2019 zaméstnavala 307
zameéstnancl a dosahovala trzeb ve vysi 546 miliona KE. Jedna se o firmu, ktera vznikla v roce 1996
a ma sidlo v ORP Ceska Lipa. Firma zaméstnava 90 % lidi z celkového podtu zaméstnanc(i v dané

skupiné v LK.

27. — Vyroba elektrickych zafrizeni:

Z velké &asti se jedna o firmy, které vznikly v roce 2012 a dosahuji niZ8ich trzeb za rok 2019. Dle

uvedenych dat, vétSina firem spada do kategorie maly podnik.

29.1 — Vyroba motorovych vozidel a jejich motoru:

Na Uzemi LK ve skupiné dominuje firma Webasto Roof & Components Czech Republic s.r.o., ktera
v roce 2019 zaméstnavala 597 zaméstnancl a dosahovala trzeb ve vysi 2,7 miliard KE. Jedna se o
firmu, ktera vznikla v roce 2015 a ma sidlo v ORP Liberec. Firma zaméstnava 95 % lidi v této skupiné
v LK.
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3.2 Prostorova koncentrace subjektt v odvétvi

V této podkapitole se jiz pfi analyze pracovalo s vybranym vzorkem subjektl relevantnich pro RIS3
Libereckého kraje a dalsi regionalni analyzy. Jednalo se celkem o 84 subjekt(, jejichz CZ-NACE kody
odpovidaly doméné Elektronika a elektrotechnika. Tento soubor firem byl také vyuzit pro zasilani
dotaznikd a planované rozhovory. 45 % firem z tohoto souboru ma uvedené trzby/vykony v databazi

MagnusWeb.

Prostorova koncentrace subjektli v odvétvi nam ukazuje, jaka ¢ast regionu je specializovana na urcité
odvétvi, kolik zde sidli firem, jaka je v daném odveétvi zaméstnanost, Ci jak velké jsou generované trzby.
Pro analyzu prostorové koncentrace bylo vyuzito jako parametru Uzemni jednotka: obec s rozSifenou
pusobnosti (ORP).

Nejvétsi mnozstvi firem v ramci odvétvi elektronika a elektrotechnika, tj. vice jak 50 %, je koncentrovano
do ORP Liberec. Z celkového poctu 84 se jedna o 44 firem s tim, ze 46 % firem se fadi do kategorie
mikro podnikd (kategorie od 1 do 9 zaméstnancu) a 14 % firem se fadi do kategorie velkych podnik(
(nad 250 zaméstnanct). Mezi tyto firmy patfi GRUPO ANTOLIN BOHEMIA, a.s., PEKM Kabeltechnik
s.r.o. a jiz zmin&né firmy Benteler CR, s.r.0., MonroeCzechia s.r.o., KNORR-BREMSE Systémy pro

uZitkova vozidla CR, s.r.0.)4

Vystup 1 - Zastoupeni poctu firem v jednotlivych ORP Libereckého kraje

Tanvald Turnov Zelezny Brod
Semily  357% 7,14% 0,00%
2,38%

Jilemnice = Liberec
2,38%
= Jablonec nad Nisou
Frydlant Ceska Lipa
$57% Novy Bor
Novy Bor
= Frydlant
22t Liberec &
Ceska Lipa 52,38% = Jilemnice
7,14% = Semily
Jablonec nad = Tanvald
12'2(;:/ = Turnov
b (]

= 7elezny Brod

Zdroj: Magnusweb, vlastni zpracovani

V ramci Uzemi ORP Liberec dominuje oddil 26 - Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pFistroju a

zafizeni. K nejvéts§im zaméstnavatelim v tomto odvétvi patfi firmy Prettl Automotive Czech s.r.o.

4 V8echny zminéné firmy jsou soucasti Prilohy ¢&. 1.
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a ELITRONIC s.r.o., které se fadi do kategorie stfednich podniki (od 50 do 250 zaméstnanct),

a potom jiz zminéna firma Laird s.r.o. z kategorie velkych podniku.

Druhou oblasti, kde dochazi ke koncentraci firem z odvétvi je ORP Jablonec nad Nisou. Z celkového
poctu firem 84 je zde koncentrovano 13 firem, z ¢ehoz 54 % firem spada do kategorie mikropodniku.
Pouze dva podniky na Gzemi se fadi do kategorie velkych podnik(, které jiz byly zminéné v pfedchozi
podkapitole (3.1) a 23 % firem se fadi do kategorie stfednich podnikd. Jedna se o firmy JabloPCB s.r.o.,
Inteva Products Czech Republic a.s., Clean — air s.r.0. V ramci Gzemi ORP Jablonec nad Nisou nejvice

firem spada do oddilu 26 - Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni.

Celkem je vramci ORP Liberec a ORP Jablonec nad Nisou koncertovano 68 % firem z odvétvi
elektronika a elektrotechnika. V ostatnich GUzemnich jednotkach k tak vyznamné koncentraci firem

v ramci odvétvi nedochazi.

Tabulka 4 - Zastoupeni poctu firem dle odvétvi v jednotlivych ORP

CZ-NACE - zastoupeni firem

obce ROP Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Skupina |  soygtovy % o

26 27 | 29 | 30 | 33 | 951 fadek opeEl]

Liberec 22 6 8 2 5 1 44 52,38
Jablonec nad Nisou 5 3 3 0 0 2 13 15,48
Ceska Lipa 2 1 2 1 0 0 6 7,14
Novy Bor 3 2 0 0 0 0 5 5,95
Frydlant 2 0 1 0 0 0 3 3,57
Jilemnice 1 1 0 0 0 0 2 2,38
Semily 1 0 0 1 0 0 2 2,38
Tanvald 1 1 1 0 0 0 3 3,57
Turnov 3 2 1 0 0 0 6 7,14
Zelezny Brod 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Souctovy fadek 40 16 16 4 5 3 84 100,00

Zdroj: Magnusweb, vlastni zpracovani

| pfes nejvysSi koncentraci firem v ORP Liberec a Jablonec nad Nisou negeneruji tato Uzemi nejvyssi
zameéstnanost a nedosahuji nejvysSich trzeb v odvétvi elektronika a elektrotechnika. Pfes 44 %
zaméstnanosti v odvétvi vykazuje ORP Ceska Lipa, kde je koncentrovano pouze 6 firem, z toho 5 firem
se fadi do kategorie velkych podnikld. Jedna se o firmy, které jiz byly zminény v pfedchozi ¢asti analyzy.
Adient Czech Republic, s.r.o., Bombardier Transportation Czech Republic, a.s., Clarios Ceska Lipa
spol., s r.o., DocterOptics s.r.0., Fehrer Bohemia, s.r.o. Téchto pét firem generuje nejvyssi trzby za

Liberecky kraj a to 61 % z celkového objemu trzeb za rok 2019 v LK.
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Vystup 2 - Podil zaméstnanosti (vlevo) a podil vyse trzeb (vpravo) v ORP Libereckého kraje

Jilemnice Semily Tanvald Turnov
0,03%

0,47% 2,23%

0,78%

//

Frydlant

3,46%

Novy Bor
3,60%

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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3 Tanvald  NovyBér  Semily
NN unov. 0,19% . 007%  0,00% Frydiant
Zelezny Brod 0,19% 0,49%
0,00% Zelezny Brod Jilemnice

= Liberec 0,00% 0,11%

= Jablonec nad Nisou
= Ceska Lipa

= Novy Bér

= Frydlant

= Jilemnice

= Semily

= Tanvald

= Turnov

Jablonec

nad Nisou
6,84%

= Zelezny Brod
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Napfi¢ ORP Libereckého kraje s nejvysSim poétem zaméstnanych dominuje skupina 29 - Vyroba
motorovych vozidel (kromé& motocyklll), pfivést a navésl, ktera v roce 2019 zaméstnavalo 74 % lidi
z celkové zkoumané domény Elektronika a elektrotechnika. Stejny trend mizeme vidét i pfi porovnani

dosazenych trzeb, kdy toto odvétvi napfi¢ ORP dosahuje 67 % vSech trzeb za doménu.

Druhym odvétvim, které dosahuje vysokych trzeb a zaméstnanosti je odvétvi 27 - Vyroba elektrickych
zafizeni. Celkem v roce 2019 zaméstnavalo 11 % v ramci domény a generovalo 20 % trzeb za celkovou

doménu Elektronika a elektrotechnika.

Tabulka 5 - Zastoupeni poc¢tu zaméstnanych v odvétvich dle jednotlivych ORP

CZ-NACE - pocet zaméstnanych

obce ORP Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Soustovy ot oo

26 27 29 30 33 | 951 | radek o podl

Liberec 840 209 4092 322 127 1 5591 | 31,76
ﬂﬁgc')?j”ec jlac 31 222 2032 / / 5 2290 13,01
Ceska Lipa 307 581 6037 938 / / 7863 | 44,66
Novy Bér 22 612 / / / / 634 3,60
Frydiant 53 / 557 / / / 610 3,46
Jilemnice 12 70 / / / / 82 0,47
Semily 3 / / 2 / / 5 0,03
Tanvald 22 111 5 / / / 138 0,78
Turnov 39 55 298 / / / 392 2,23
Zelezny Brod / / / / / / / 0,00

Souétovy fadek 1329 1860 | 13021 | 1262 | 127 6 17605| 100,00

Zdroj: Magnusweb, vlastni zpracovani

Tabulka 6 - VySe trzeb v odvétvich dle jednotlivych ORP

CZ-NACE - vyse trzeb v mil. Ké
obce ORP Oddil oddil Oddil oddil Oddil | Oddil
Souctovy fadek | % podil
26 27 29 30 33 | 95.1
Liberec 3085, 925 523,429 | 15211,029| 1399,630| ND ND 20 220,013 | 31,32
Jablonec nad Nisou ND 591, 935 3825, 966 / / ND 4 417,901 6,84
Ceska Lipa 547,857 | 11 341,476 | 23842,307| 3516,828| / / 39 248,468 | 60,79
Novy Bér 8,395 36, 834 / / / / 45, 229 0,07
Frydlant 44,833 / 269, 898 / / / 314, 731 0,49
Jilemnice 22,379 49, 919 / / / / 72,298 0,11
Semily ND / / 1,791 / / 1,791 0,00
Tanvald ND 121,270 ND / / / 121, 270 0,19
Turnov 23,157 101, 300 ND / / / 124, 457 0,19
Zelezny Brod / / / / / / / 0,00
Souctovy fadek |3 732,546 |12 766 ,163 | 43 149, 200 | 4 918, 249 0 0| 64566,158| 100,00

Zdroj: Magnusweb, vlastni zpracovani
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3.3 Portertv diamant konkurenceschopnosti pro doménu

Elektronika a elektrotechnika

Liberecky kraj ma, na zakladé historického vyvoje a dlouholeté specializace na urcitd odvétvi, napf.
sklarsky, textilni &i strojirensky pramysl, vybudovanou silnou zakladu pro doménu Elektronika
a elektrotechnika, ktera je nedilnou soucasti dalSich odvétvi, jako je napfiklad strojirensky a stavebni
primysl a dalsi. Doména ma vazby i na souCasné technologické trendy v oblastech, jako jsou
nanotechnologie, membranové procesy, robotika nebo ICT, coz Ize vnimat jako vyhodu a moznou

pfilezitost kraje tyto vazby podporovat.

Vétsina firem, které v regionu plsobi jiz od 90. let, patfi mezi hlavni hra¢e v doméné. Jako zastupce
domény muzeme napfiklad jmenovat firmy Bombardier Transportation Czech Republic a.s., Clarios
Ceska Lipa spol. s r.o., PRECIOSA — LUSTRY, ZF Automotive Czech, s.r.o., HOKAMI CZ, s.r.0., Laird,
s.r.o., a mnoho dalSich. Mazeme fict, Ze silni hraci na trhu tvofi jakousi patef odvétvi a vytvari stabilni
prostfedni pro nové vznikajici firmy, které mohou na tuto sit navazat. Moznou hrozbou jsou tzv.
katedraly v pousti. Jedna se o firmy, které vyuzivaji vyhod v Uzemi (pfispévky, dotace, infrastrukturu
aj.), ale nepfinasi zpét do uzemi pfidanou hodnotu (investice jdou mimo Gzemi, pfesouvaji vyrobu do
jinych zemi &i prevazné zaméstnavaji lidi z jinych kraja). Jedna se o firmy, které jsou dostatec¢né
samostatné, nebo jsou soucasti velkych zahrani¢nich koncernu, a tudiz se nevazi na tzemi, ve kterém

firma sidli.

Kromé samotnych lidrd v odvétvi plasobi pozitivné i pfitomnost vyzkumnych center a Technologické
univerzity v Liberci. Firmy tak mohou vyuzit jejich kapacity pro svlj vyzkum a vyvoj ¢i spolupraci na
projektech a minimalizovat naklady spojené s vystavbou novych prostor, infrastruktury, nakupu

technologii a budovani lidskych zdroja.

Doména je podpofena i vyukovymi programy, kterou jsou na stfednich a vysokych Skolach (Technicka
univerzita v Liberci — Fakulta mechatroniky, Stfedni prdmyslova Skola strojni a elektrotechnicka —
Centrum odborného vzdélavani strojni a elektrotechnické, Stfedni pramyslova $kola Ceska Lipa —
Centrum odborného vzdélavani strojni a informatiky), ale i pfesto je v kraji poptavka firem po zavedeni
ucebniho oboru mechanik, mechanicka elektrotechnické vyroby. Na to navazuje i problém, se kterym
se kraj v soudasnosti potyka, a to odliv absolventti SS i VS. Z toho vyplyva, Ze hrozbou pro kraj je mozné

ustrnuti v rozvoji a neaplikovani novych technologickych trendd v kraji kvili nedostatku lidskych zdroja.

Firmy za svoji konkurencni vyhodu povazuji flexibilitu a specializaci vyroby, diky niz nemaji v kraji,
potazmo v CR vyznamnou konkurenci. Tato strategie firem v8ak miize mit i negativni dopad na tuzemi.
Firmy nevnimaji Uzemi jako svou konkurenéni vyhodu a ve vétSiné pfipadd nevyuzivaji moznou
spolupraci s ostatnimi subjekty mimo odvétvi v ramci izemi. Tuto hrozbu pomaha Fesit pravé prostredi

klastru a sluzby klastrovych organizaci, které firmy v klastru propojuiji.
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Vystup 3 - Portertiv diamant konkurenceschopnosti

PODMINKY FAKTORU

J \
tradice oboru, historicky vyvoj regionu

kvalitni vyukové program na VS a SS
pfitomnost vyzkumnych center

zazemi velkych spoleénosti v oboru

silné postaveni Technické univerzity v Liberci
odliv absolventd VS a SS z LK

prevazuji tvrdé lokaliza¢ni faktory pro
koncentraci firem

katedraly v pousti — malé pfinosy pro region

A

FIREMNi STRATEGIE,
STRUKTURA, KONKURENCE

velké firmy v oboru s vlastnimi kapacitami
ve VaV

a inovace

flexibilita a jedine¢nost vyroby — specializace
firem na konkrétni vyrobky

nizka mira konkurence v regionu
pfizplisobovani se novym trendim — digitalizace,
cirkularni ekonomika, robotizace

ddraz na automatizaci vyroby — stagnujici €i nizsi
pocet zameéstnanych

nizka mira spoluprace s jinymi subjekty v daném
oboru v kraji

Pozitivni

Negativni

Zdroj: vlastni zpracovani
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. zavedeni u¢ebniho oboru mechanik,
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firem

nedostate¢na nabidka, pfileZitost pro
regionalni subjekty, zapojeni do spole¢nych
projektud

Polsko

mechanicka elektrotechnické vyroby
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membranové procesy, nanotechnologie,
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Vystup 4 - Hodnotovy fetézec domény Elektronika a elektrotechnika

ZAHR.

CR LK

ZAHR. CR
DODAVATELE SUROVIN A VYROBA DESIGNE
MATERIALU KOMPONENTU
SUBDODAVATELSKE VYZKUM A VYVOJ, INOVACE
KOMPONENTY
DODAVATELE
TECHNOLOGI,
SOFTWARE

KONZULTACE,
PORADENSTVI

*Intenzita barvy u poli¢ek — dodavatel/odbératel vypovida o mife zastoupeni v LK.

Zdroj: vlastni zpracovani
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ICT
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3.4 Oborova mapa klastru

V ramci domény Elektronika a elektrotechnika maji nejsilnéjSi zastoupeni firmy zabyvajici se vyrobou
pocitacl, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni, dale vyrobou elektrickych zafizeni a motorovych
vozidel. Na tato odvétvi navazuje i vyroba firem, ktera je sméfovana do fidicich systému, vyroby
automobil( ¢i elektroniky. Firmy se snazi pfizpusobovat sou¢asnym technologickym trenddm a stavaji se
mezisektorové. Nesoustfedi se na vyrobu pouze pro jedno navazujici odvétvi. Pfikladem je firma APPLIC,
S.r.0. se svou vyrobou zaméfenou na automatizaci, navazujici vyrobou strojnich konstrukci a poskytovani

softwaru. Kromé toho pusobi v oblastech energetického a teplarenského priimyslu.

Pfedmétna doména ma silné zastoupeni pfedevSsim v navazujicich odvétvich automobilového
a strojirenského primyslu a v odvétvi informacéni a komunikaéni technologie. Vazby na ICT jsou patrné
i proto, Ze v mnohych pfipadech vyroba Uzce souvisi s ICT. Pfikladem je zminéna firma APPLIC, s.r.o.
a také firma Elitronic s.r.o., ktera nabizi komplexni sluzby v oblasti vyvoje a vyroby elektrickych
a elektronickych systému, nebo firma CiS systems, s.r.o. Kromé uvedenych navazujicich odvétvi je

doména provazana s odveétvimi typu stavebnictvi, robotizace, medicina &i nanotechnologie.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti, firmy se vyznacuji specializaci a nizkou konkurenci v kraiji.
Ze ziskanych dat bylo rovnéz zjisténo, ze v daném odvétvi je nizky pocet lokalnich dodavatel(.
Vyzkumem vSak nebylo prokazano, zda nizka mira zastoupeni dodavateltl z Libereckého kraje je
zpUsobena tim, Ze firmy nemohou odebirat od firem v kraji diky své specializaci, tudiz v kraji nejsou
potfebni dodavatelé, nebo Ze odebiraji z jinych kraju a ze zahrani¢i z dlvoda nizsi ceny, nebo Ze firmy
0 sobé navzajem nevédi. Tento fakt mize byt vniman i jako pfilezitost pro uzemi. Jako jeden z navrhd,
jak s timto pracovat, by mohlo byt detailni zmapovani dodavatelsko-odbératelské sit& uvnitf klastru.
V pfipadé pozitivniho vysledku zainteresovanych subjektd by mohla byt vytvofena online databaze
nabizenych sluzeb, vyrobkd, technologii s konkrétni cenou. Diky velké zakladné firem v doméné je zde
i pfedpoklad pro vznik klastrové organizace. Na otazku, co by je motivovalo pro vstup do klastru, byla
nejcastéji vyzdvihovana moznost upevnéni pozice na eském trhu. Pravé online databaze dodavatelsko-
odbératelské sité by mohla slouzit jako vyznamny bonus pro firmy, které by se staly soucasti klastrové

organizace.

Doména Elektronika a elektrotechnika ma potencial pro vznik klastrové organizace, jak nam doklada
vypocet LQ reprezentujici na Uzemi Libereckého kraje pfirozenou koncentraci firem v dané doméné.
Vysoka diverzifikace odvétvi zajiStuje silné postaveni na trhu a pokryti celého hodnotového fetézce
domény. Je v8ak potfeba vic tuto tématiku mezi firmami rozSifit, dostat do podvédomi a nabidnout firmam

pfidanou hodnotu, kterou jim klastr mize nabidnout.
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Vystup 5 - Oborova mapa klastru

fidici systémy

elektronika

Energeticky a
teplarensky pramysl

integrované
obvody a Vyroba pocitacu, elektronickych a
procesory optickych pfistroji a zafizeni
strojni sougastky > Vyroba elektrickych zafizeni >
>
g' elektronicke .
% » Vyroba motorovych vozidel
> soucastky
specialni
a ostatni
— Oprava a instalace stroju a zafizeni
odlitky kovové a \
4
nezelezné kovy /
Vyroba ostatnich dopravnich prostredki
povrchové L'Jpravy\ a zarizeni
4
(pf. eloxovani) /
Opravy pocitact a komunikacnich
A zafizeni
Zastoupeni slabé

stranky
N

vyroba a osazeni desek
plosnych spojt

Automobilovy pramysl

méfici a regulacni \
>

jednotky /

ICT

auto motive

Strojirenstvi

nabijecky a akumula’tory\’

/]

silné
i A oo Absolventi SSVE
Slabsi stranky Dodavatelé mimo bsolventi SS/VS
z Libereckého kraje

Liberecky kraj

prilezitost

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Vymezeni pusobnosti klastru v oblasti Informaéni

a komunikaéni technologie (ICT)

V Krajské karté Narodni RIS3 strategii 2021-2027 Libereckého kraje jsou CZ-NACE koédy definovany
pro vertikaly Elektronika a elektrotechnika a ICT spole¢né. Pro ucely provedené analyzy byly CZ-NACE

kédy rozdéleny. Doména byla doplnéna o CZ-NACE kdéd 58.2, ktery doplfiuje Skalu zaméfeni. Celkem
bylo definovano 41 CZ-NACE kodu.

Definovani vertikal dle Krajské karty Narodni RIS3 strategie 2021-2027 Libereckého kraje

Informacni a komunikacni technologie (ICT):

Vyvoj technologii umélé inteligence, strojového uéeni a zpracovani signalt a dat

Vyzvy v oblasti udrzitelné zdravotni péce, telemediciny, aplikace ICT a umélé inteligence
v mediciné

Vyvoj inteligentnich ICT FeSeni pro hospodareni s pfirodnimi zdroji a udrzitelna sidla

Vyvoj v oblasti novych technologii (internet véci, pramyslovy internet, kyber-fyzikalni

systémy) na rdznych drovnich zpracovani dat (Smart Office, Smart Industry, Smart City)

Tabulka 7 - Vymezeni domény dle Klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE) CSU

Informaéni a komunikacni technologie (ICT)

- Koéd CZ- CZ-NACE

c. NACE Text CZ-NACE pro vybér

1 |Skupina58.2 |Vydavani softwaru 582000
2 | Trida 58.21 Vydavani pocitatovych her 582100
3 | Tfida 58.29 Ostatni vydavani softwaru 582900
4 | Oddil 60 Tvorba programu a vysilani 600000
5 |Skupina 60.1 |Rozhlasové vysilani 601000
6 | Skupina 60.2 | Tvorba televiznich programi a televizni vysilani 602000
7 | Oddil 61 Telekomunikacni ¢innosti 610000
8 |Skupina61.1 |Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti 611000
9 | Tfida61.10.1 | Poskytovani hlasovych sluzeb pfes pevnou telekomunikaéni sit 611010
10 |Tfida61.10.2 |Pronajem pevné telekomunikacni sité 611020
11 |Tfida61.10.3 | Pfenos dat pfes pevnou telekomunikacni sit’ 611030
12 | Tiida 61.10.4 SF"ict)‘skytovam pfistupu k internetu pfes pevnou telekomunikacni 611040
13 |Tfida 61.10.9 | Ostatni Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti 611090
14 |Skupina61.2 |Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti 612000
15 | Trida 61.20.1 Zc;skytovanl hlasovych sluzeb pfes bezdratovou telekomunikaéni 612010
16 | Tfida 61.20.2 | Pronajem bezdratové telekomunikacni sité 612020
17 | Tfida 61.20.3 | PFfenos dat pfes bezdratovou telekomunikaéni sit 612030
18 | Trida 61.20.4 Poskytova_nl ergtu’pu k internetu pfes bezdratovou 612040

telekomunikaéni sit

EVROPSKA UNIE
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Informaéni a komunikaéni technologie (ICT)

¢. KSXSEZ' Text CZ-NACE ;:rzo %Eé%

19 | T¥ida 61.20.9 | Ostatni Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti 612090
20 |Skupina 61.3 | Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikaéni siti 613000
21 | Skupina61.9 |Ostatni telekomunikaéni ¢innosti 619000
22 | Oddil 62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii 620000
23 | T¥ida 62.01 Programovani 621000
24 | TFida 62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii 620200
25 | Tfida 62.03 Sprava pocitatového vybaveni 620300
26 | TFida 62.09 Ostatni €innosti v oblasti informacnich technologii 620900
27 | Oddil 63 Informacéni €innosti 630000

Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem;

29 |Skupina63.1 | .. . o e B . 631000
c¢innosti souvisejici s webovymi portaly
30 | T¥ida 63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem 631100
31 | Tfida 63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 631200
32 | Skupina71.2 | Technické zkousky a analyzy 712000
33 | Tfida 71.20.1 | ZkouSky a analyzy vyhrazenych technickych zafizeni 712010
Tfida . . < .
34 71.20.9 Ostatni technické zkousky a analyzy 712090
35 | Oddil 72 Vyzkum a vyvoj 720000
36 | Skupina72.1 |Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd 721000
37 | Tfida 72.11 Vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologie 721100
38 | Tfida 72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd 721900
39 | Dodiica Vyzkum a vjvoj v oblasti Iékafskych véd 721910
40 sg dltgc;a Vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd 721920
41 sg dltg(;a Vyzkum a vyvoj v oblasti jinych pfirodnich véd 721990

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

4.1 Vypocet lokalizacniho kvocient (LQ) z hlediska koncentrace firem

a zameéstnanosti

LQ méfi relativni koncentraci sledovaného parametru, v naSem pfipadé v pocétech zaméstnancl
a poctech subjektd na urcitém Uzemi. Za vyznamnou koncentraci sledovaného parametru v regionu
muzeme povazovat hodnotu vétSi nez 1. Pokud LQ dosahuje hodnoty vétsi nez 1, znamena to, Ze je
v regionu vy$si koncentrace sledovaného parametru, nez je pramér CR a mlZeme uvaZovat
o nadprimérné koncentraci firem, zaméstnanosti v daném oboru a specializaci mistniho hospodarstvi

na danou oblast.

Pro zpracovani LQ byla pouzita data z komeréni databaze MagnusWeb. NejaktualnéjSi data pro pocet
zaméstnancu ve firmach a jednotlivé kategorie poctu zaméstnanci (mikro, malé, stfedni a velké firmy)

jsou uvedena v databazi za rok 2019. Proto byly pro zpracovani pouzity subjekty, které vzniky do roku
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2019. Z celkového poétu subjekti v CR méa v databazi pouze 68 % subjektd uvedeny podet

zaméstnancu (za Liberecky kraj tento poc¢et uvadi 67 % subjekt().

Souhrnny vypocet LQ nam ukazuje tabulka €. 8. LQ dosahuje hodnoty nizs$i nez 1, coz znamena, ze

v regionu nedochazi k vy$si koncentraci sledovanych parametrd, nez je pramér CR.

Tabulka 8 - Vypoc¢et lokalizaéniho kvocient

Ceska republika Liberecky kraj LQ
Doména & s & .
roet . pqcet , roet , pqcet . | Zaméstnanost | Subjekty
zaméstnancu | subjektl | zamé&stnancu | subjektd
Informaéni a
komunikaéni 133439 14121 1983 406 0,41 0,80
technologie

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani

V pfipadé, ze se vS8ak zaméfime na jednotlivé CZ-NACE kody, Ize pozorovat, ze pro sledované

parametry je hodnota vySsi jak 1 u nékolika odvétvi. Hodnota LQ vys$Si nez 1 u obou sledovanych

parametru je pro skupinu 61.9 - Ostatni telekomunikaéni ¢innosti. Hodnota LQ vy$8i nez 1 u jednoho ze

sledovanych parametri — pocet subjektd, je pro skupiny 58.2 — Vydavani software, 60.1 - Rozhlasové

vysilani, 61.2 - Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti a 63.1 - Cinnosti souvisejici se

zpracovanim dat a hostingem; ¢€innosti souvisejici s webovymi portaly. Nejvy$si hodnoty LQ pro

sledovany parametr zaméstnanost dosahuje oddil 72 — Vyzkum a vyvoj. Lze tedy fict, Ze na uzemi

Libereckého kraje dochazi k vyssi koncentraci lidi zaméstnanych ve vyzkumu a vyvojis.

V CZ-NACE kédech oddilu 60, skupiny 60.2, 61.1 a 61.3 nefiguruji v Libereckém kraji Zadné subjekty.
Vysledna hodnota LQ je tedy v téchto kédech nulova, a proto ani tyto kédy do tabulky nebyly zahrnuty.

Tabulka 9 - Vypocet lokalizaéniho kvocient dle jednotlivych CZ-NACE kodu

Ceska republika Liberecky kraj LQ
(o GETACE sStc))jZ?(ttﬂ zampé(:t:r?;ncﬁ sSl())jCele(ttﬂ zam%gjr?;ncﬂ STEE R STEneE
Skupina 58.2 25 242 4 0 3,92 0,00
Skupina 60.1 31 2130 2 15 1,58 0,20
Oddil 61 391 4 087 6 14 0,38 0,10
Skupina 61.2 80 5598 4 20 1,22 0,10
Skupina 61.9 21 89 3 4 3,50 1,25
Oddil 62 10911 74 336 307 894 0,69 0,33
Oddil 63 700 5450 16 99 0,56 0,50
Skupina 63.1 121 2384 6 36 1,21 0,42
Skupina 71.2 983 11716 36 276 0,90 0,65

5 VesSkeré zminéné firmy v danych odvétvi jsou soucasti Prilohy €. 2
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Ceska republika Liberecky kraj LQ
(od CEACE sSlg)jZ(Ia(ttﬁ zam%c;fﬁ;ncﬁ StFJ)tc))jZIa(ttﬂ zam%(;?r?;ncﬂ LY ZETIESTEES!
Oddil 72 190 825 1 235 0,13 7,90
Skupina 72.1 596 16 239 21 390 0,86 0,67
Souctovy radek 14 049 123 096 406 1983 X X

Zdroj: MagnusWeb, CSU, vlastni zpracovani

61.9 — Ostatni telekomunikacni ¢innost

Firmy ve skupiné spadaji do kategorie mikropodnik, tedy do kategorie od 1 do 9 zaméstnancu. Na trhu

se pohybuji od roku 2011. Jedna se o firmy: Artemis NET, s.r.0., NEJ-IT, s.r.o., TEDL Properties, s.r.o.

58.2 — Vydavani software:

Firmy ve skupiné spadaji do kategorie mikro a maly podnik. Na trhu se pohybuji od roku 2000. Jedna
se o firmy: EXECD s.r.0., KTK SOFTWARE s.r.0., VARICAD, spol. s r.o.

60.1 — Rozhlasové vysilani:

Firmy ve skupiné spadaji do kategorie mikro a maly podnik. Jedna se o firmy: AQP computers, spol.
s r.0., Radio Contact Liberec, spol. s r.o.

61.2 — Cinnost souvisejici s bezdratovou a telekomunikaéni siti:

Firmy ve skupiné spadaji do kategorie mikro a maly podnik. Jedna se o firmy: QUALI s.r.o., Air NET DT
s.r.o., ADV Computers s.r.o., GREPA Networks s.r.o.

63.1 — Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; éinnosti souvisejici s webovymi

portaly:

Firmy se fadi do kategorie mikro a malych podnikd s nejvy$Sim poctem do 30 zaméstnanct. Jedna se
o firmy: COMPEDIUM, s.r.0., DATABOX, s.r.0., DPA, s.r.o., EMA — projekt s.r.o., ALLWARE, s.r.o., XML
Prague, z. s.

72 — Vyzkum a vyvoj:

V tomto oddile dominuje firma CRYTUR, spol. s r.o., kterd spada do kategorie stfednich podnikl
a spolu s dalSimi nize jmenovanymi firmami se fadi k nejvétSim zaméstnavatelim v ramci domény ITC

v Libereckém kraji. Nachazi se v ORP Turnov a na trhu existuje jiz od roku 1998.

K nejvétsSim zaméstnavatelim napfi¢ odvétvim v doméné ICT patfi:
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= PREGIS, a.s. (sidlo v OPR Jablonec nad Nisou)

= Knorr-Bremse ServicesEurope, s.r.o. (sidlo v ORP Liberec)

= ANTOLIN CZECH REPUBLIC, s.r.o. (sidlo v ORP Liberec)

= VUTS, a.s. (sidlo v ORP Liberec)

= Valbek, spol. s r.o0. (sidlo v ORP Liberec)

= DEVINN s.r.0. (sidlo v ORP Liberec)

= G & P Quality Management s.r.o. (sidlo v ORP Jablonec nad Nisou)
= Entry Engineering, s.r.o. (sidlo v ORP Ceska Lipa).

Dohromady tyto firmy zaméstnavaji 61 % vSech zaméstnanych v doméné ICT v Libereckém kraji. Svymi

trzbami se v roce 2019 podileli 78 % na celkovych trzbach generovanych v ramci dané domény v LK.

U skupin 71.2 - Technické zkousky a analyzy a 72.1 - Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich
a technickych véd, mizeme vidét potencial pro koncentraci firem v LK. Odvétvi spolu uzce souvisi
a spolu s odvétvim 72 — Vyzkum a vyvoj vytvareji specializaci kraje a predstavujici velky rozvojovy

potencial.

4.2 Prostorova koncentrace subjektt

V této podkapitole se jiz pfi analyze pracovalo s vybranym vzorkem subjektl relevantnich pro RIS3
Libereckého kraje a dal$i regionalni analyzy. Jednalo se celkem o 184 subjekt(, jejichz CZ-NACE kédy
odpovidaly doméné ICT. Tento soubor firem byl také vyuzit pro zasilani dotaznikl a planované

rozhovory. 34 % firem z tohoto souboru ma uvedené trzby/vykony v databazi MagnusWeb.

Prostorova koncentrace subjektli v odvétvi nam ukazuje, jaka ¢ast regionu je specializovana na urcité
odvétvi, kolik zde sidli firem, jaka je v daném odvétvi zaméstnanost &i jak velké jsou generované trzby.
V ramci analyzy prostorové koncentrace se pracovalo s Uzemni jednotkou: obec s rozSifenou
plasobnosti (ORP).

U v8ech tfi sledovanych parametri — pocCet firem, zaméstnanost a vySe trzeb je nejvétSi procentni podil
koncentrovan do ORP Liberec. Nadpolovi¢ni vétSina firem v daném odvétvi jsou ty, které zaméstnavaji
do 10 zaméstnancli, coz je pro odvétvi ICT typickym znakem. ORP Liberec je vtomto odvétvi
dominantni, poskytuje nejlepSi zazemi a podminky v LK. Firmy se koncentruji z 30 % v samotném
Liberci a zbylé v dojezdové vzdalenosti od Liberce. V ramci uzemi dochazi k nejvyssi koncentraci firem

také do ORP Jablonec nad Nisou a Ceska Lipa.
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Vystup 6 - Zastoupeni poétu firem v jednotlivych ORP Libereckého kraje

Semily Tanvald Turnov  Zelezny Brod
2,17% . 2,17%  71,61% 217%

|
Jilemnice ‘
2,17%
Frydlant \
1,00%
Novy Bc’)r/
1,09%
Ceska Lipa

10,87%

= Liberec
= Jablonec nad Nisou
= Ceska Lipa
Novy Bor
= Frydlant
= Jilemnice
54,89% = Semily
= Tanvald

= Turnov

= Zelezny Brod

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo fe€eno, ve sledovanych parametrech dominuje ORP Liberec. Jako dalSi uzemi s nejvyssi
koncentraci jsou ORP Jablonec nad Nisou a Ceska Lipa. | kdyz zde je vysoka koncentrace firem, tyto
ORP nedosahuji nejvyssiho poctu zaméstnanych a trzeb v odvétvi. NejvysSich hodnot dosahuje ORP
Turnov. V uzemi sidli jiz zminéna firma CRYTUR, spol. s r.0o. Kromé této firmy se zde nachazi firmy
PAMICO CZECH, s.r.o. a STK Turnov, s.r.o., které spadaji do kategorie malych podniki

a zaméstnavaji v priméru 15 zaméstnancu. Obé firmy se fadi do oddilu 62.

| kdyz hodnota LQ pro oddil 62 — ¢innost v oblasti informacnich technologii® nebyla vy$si nez 1, tudiz
koncentrace firem na Uzemi nepfesahuje celorepublikovy primér. V porovnani s prostorovou
koncentraci subjektll Ize vidét, Ze i presto je toto odvétvi v LK dominantni. Dochazi zde k nejvyssi
koncentraci firem (80 % z celkového poctu firem v dané doméné v LK), nejvy$Simu poctu zaméstnancu
v tomto odvétvi (52 % z celkové zaméstnanosti v dané doméné v LK) a v roce 2019 generovalo odvétvi

nejvyssi trzby 44 % z celkovych trzeb v dané doméné v LK.

Je v8ak potfeba zminit, ze tato analyza reflektuje situaci u firem, které maji potfebna data. V prvotni fazi

analyzy byly vyfazeny firmy, které vznikly v roce 2020 a 2019, a to pravé z divodu nedostatku dat.

6 Do odvétvi se fadi ¢innosti typu: programovani, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, sprava
pocitaCového vybaveni a;.
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Jednalo se celkem o 59 subjektd a z toho 52 subjektt spada do oddilu 62. Lze tedy Fict, Ze zastoupeni

firem v daném odvétvi je vyznamné a Ze jejich pocet vyznamné roste.

Tabulka 10 - Zastoupeni poctu firem dle odvétvi v jednotlivych ORP

CZ-NACE - zastoupeni firem
obce ORP | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Skupina | Skupina | Oddil | Skupina Sgl:létovy % podil
radek
58.2 | 60 61 62 63 63.1 71.2 72 72.1
Liberec 2 1 5 77 3 1 4 0 8 101 | 54,89
ﬂ,?é’c',?fe" g 0 0 1 | 27 | 1 0 0 0 0 29| 15,76
Ceska Lipa 0 0 1 16 3 0 0 0 0 20| 10,87
Novy Bor 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 1,09
Frydlant 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 1,09
Jilemnice 0 0 0 3 0 1 0 0 0 4 2,17
Semily 0 0 0 3 1 0 0 0 0 4 2,17
Tanvald 0 0 0 3 0 0 1 0 0 4 2,17
Turnov 0 0 0 11 0 0 1 1 1 14 7,61
Zelezny Brod 0 0 1 3 0 0 0 0 0 4 2,17
Souctovy fadek | 2 1 8 147 8 2 6 1 9 184 | 100,00
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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Vystup 7 - Podil zaméstnanosti (vlevo) a podil vyse trzeb (vpravo) v ORP Libereckého

kraje

Zelezny Brod

Tanvald NReN 0,71%
Semily
Frydlant_/

1200 15/65%
0,33%
0,44% /
Novy Bor

\,

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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Silné zastoupeni v LK maji také oddil 72 — Vyzkum a vyvoj a skupina 72.1- Vyzkum a vyvoj v oblasti

pfirodnich a technickych véd. V ramci LK zaméstnavala tato odvétvi 35 % lidi z celkového poctu

zaméstnanych v dané doméné a dosahovala 46 % trzeb za rok 2019. Jedna se o firmy, které jiz byly

zminény v Uvodu kapitoly a fadi se mezi hlavni hrace v doméné ICT v Libereckém kraji (ANTOLIN
CZECH REPUBLIC s.r.0., ACL Technology s.r.o., Entry Engineering, s.r.0., VUTS a.s.).

Tabulka 11 - Zastoupeni po¢tu zaméstnanych v odvétvich dle jednotlivych ORP

CZ-NACE - pocet zaméstnanych
obce ROP Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Oddil | Skupina | Skupina | Oddil | Skupina S?gétovy % podi
fadek
58.2 60 61 62 63 63.1 71.2 72 72.1
Liberec 18 15 12 575 4 28 27 / 394 1073 58,51
VEEETIEG / /| 15 | 175 | B2 / / / / 242| 1320
Nisou
Ceska Lipa / / 3 94 44 / / / / 141 7,69
Novy Bor / / / 38 / / / / / 38 2,07
Frydlant / / / 8 / / / / / 8 0,44
Jilemnice / / / 3 / 1 / / / 4 0,22
Semily / / / 6 / / / / / 6 0,33
Tanvald / / / 6 / / 16 / / 22 1,20
Turnov / / / 36 / / 11 235 5 287 15,65
Zelezny Brod / / 10 3 / / / / / 13| 0,71
Souctovy radek 18 15 40 944 100 29 54 235 399 1834 | 100,00
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
Tabulka 12 - VySe trzeb v odvétvich dle jednotlivych ORP
CZ-NACE - vyse trieb v mil. K¢
ORP Oddil | Oddil | Oddil | Oddil Oddil | Skupina | Skupina | Oddil | Skupina Sovxfétovy % pod
582 | 60 | 61 62 63 63.1 71.2 72 72.1 Fadek
Liberec / / 671 | 516,574 | 5,938 ND 47,700 / 476, 066 1046,949 | 58,28
:\laits’(';nec nad / / | ND |137,485| ND / / / / 137,485 | 7,66
Ceska Lipa / / ND | 109, 845 | 89, 735 / / / / 199,580 | 11,12
Novy Bér / / / 8,619 / / / / / 8,619| 0,48
Frydlant / / / ND / / / / / 0 0,00
Jilemnice / / / 1,810 / 931 / / / 2,741 0,10
Semily / / / 262 / / / / / 262 0,01
Tanvald / / / 6,033 / / 30, 287 / / 36,320 | 2,02
Turnov / / / 7,355 / / 16,139 | 341, 503 ND 364,997 | 20,33
Souttovy Fadek |0 0 671 | 787,983 |95,673 931 94,126 | 341,503 | 476, 066 1,796,653 | 100,00
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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4.3 Portertv diamant konkurenceschopnosti pro doménu ICT

Z vysledkl vyzkuma vyplyva, Ze silné zastoupeni v doméné tvofi vyzkumna centra, jako napfiklad MSV
Systems a VUT s.r.o., které Ize definovat spolu s Technickou univerzitou v Liberci jako patefni uzel
koncentrace védy, vyzkumu, inovaci a specializovanych technologii v Libereckém kraji. Vzhledem
k silné mife spoluprace firem s témito organizacemi, vznika v LK vysoce pfitazlivé prostiedi pro
koncentraci firem z domény ICT, potazmo i mimo tuto doménu. Spoluprace soukromého sektoru
s univerzitami a stfednimi Skolami je jednou z podminek vzniku konkurenceschopného prostiedi.
Té&chto vazeb vyuzivaji nejenom silni hradi v izemi, jako jsou firmy CRYTUR s.r.0., ANTOLIN CZECH
REPUBLIC s.r.0., Valbek spol. s.r.o0., Entry Engineering s.r.o., Cermitech spol. s.r.o., LENAM s.r.0., ale
také malé firmy a start-upy, napfiklad scibit s.r.o., SGEN it, s.r.o., MISOFT Services s.r.o0. aj. Za rok
2020 a prvni &tvrtleti roku 2021 vzniklo na 60 novych start-upl v LK, coz Ize vnimat jako pozitivum pro
moznosti zapojeni dalSich firem do spoleénych projektl, vyzkumu ¢&i nové pusobiciho digitalniho
inova¢niho hubu. Souéasné vSak Ize vnimat narlst novych firem jako zvy$eni konkurence na trhu.
Z dotazanych firem se pouze 2 % zabyva vyrobou hardware, naproti tomu vyroba softwaru a s ni
spojeny prodej a servis dominuje u vSech dotazanych. MoZnou budouci hrozbou miize byt nizka

diverzifikace domény ICT a soustfedénost pouze na uréité segmenty trhu.

Silné prostfedi pro rozvoj domény je podporovano i ze strany vefejné regionalni samospravy. V roce
2019 byla schvalena Strategie chytiejSiho kraje, ktera stanovila priority pro vyuziti chytrych technologii
(zejména v oboru ICT), nacez byl schvalen Akéni plan pilotnich projektd ve vybranych tématech,

se kterymi se aktivné pracuje.

Liberecky kraj disponuje kvalitnimi vyukovymi programy na vysokych Skolach i stfednich Skolach.
Konkrétné Technologicka univerzita v Liberci kombinuje domény ICT a Elektronika a elektrotechnika,
nanotechnologie. Jedna se o fakulty mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii, Centrum pro
nanomaterialy, pokro€ilé technologie a inovace. | na stfednich Skolach jsou domény propojeny,
napfiklad Stfedni primyslova $kola Ceska Lipa — Centrum odborného vzdé&lavani strojni a informatiky.
Hrozbou pro kraje je odliv kvalifikovanych lidskych zdroju. Tento negativni jev |ze pozorovat napfic
odvétvimi. V budoucnu muze nastat problém v rozvoji kraje. V pfipadé, Zze nebude mit dostatek
kvalifikovanych pracovnikl, které dokazou vytvaret pfidanou hodnotu v izemi (pracovat s novymi
trendy, vytvaret know-how v kraji), mGze dojit ke stagnaci regionu. Je potfeba se tedy timto problémem
zabyvat a zjistit, pro¢ k tomuto jevu dochazi. Jeden z dlvodd muze byt i blizkost atraktivnéjsiho

prostfedi pro doménu ICT, kterou nabizi hlavni mésto Praha.

Obecné slabou strankou domény je fakt, Ze negeneruje velké po&ty pracovnich mist, jak je tomu v jinych
odvétvich. Vétsina firem spada do kategorie malych a stfednich podnikd. Firmy jsou nezavislé, reaguji
na aktualni potfeby trhu a poptavku a nevytvafi si dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy, které

muazeme pozorovat napfiklad v doméné Elektronika a elektrotechnika.
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Doména ICT mé silné napojeni na pfibuzna a podpdrna odvétvi. Cinnost firem je z velké &asti
sméfovana do pramyslovych odvétvi, jako jsou napfiklad energetika, strojirenstvi, automobilovy,
chemicky, zpracovatelsky primysl aj.

Firmy projevily zajem o zapojeni do klastrovych organizaci &i zastfeSujici platformy v ramci domény ICT.
Jako nevy$$i mozny piinos vnimaji ziskani novych kontakt(i na poli vyzkumu a na trhu v ramci CR
i v zahranici, dale také moznost se spole¢né prezentovat na rlznych akcich. Jako pfiklad Uspésné
prezentace firem z této oblasti jsou akce zamérené na Kyberbezpecnost v krajich. Vzhledem k vzniku
novych start-upli za posledni dva roky by pravé vznik klastrové organizace mohl pomoci firmam se

prosadit, upevnit si postaveni na trhu v ramci kraje, ale i mimo né;.

Vystup 8 - Zajem o zapojeni do klastrové organizace nebo zastresujici platformy v ramci
domény ICT

MozZnosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
® upevnovani vasi pozice na ¢eském trhu 7 63,6 %
@ mozné prinosy ze spole¢ného vyzkumu a vyvoje novych produktd 2 18,2 %

moznosti spole¢né prezentace (MKTG/PR) na rGznych akcich 6 54,5 %

zastfeSeni a lobbyng vicéi vefejnému sektoru na centralni i regionalni

. . 3 27,3 %
drovni
@ pomoc pfi vstupu, v rdmci expanze, na stfedoevropsky trh 4 36,4 %
@® pomoci pfi vstupu, v ramci expanze, na globalni trh 4 36,4 %
@ nové kontakty ve vyzkumu a byznysu v CR, EU a dal$ich regionech 8 72,7 %
@® zadné z uvedeného 1 9,1%

7 (63,6%)

3(27.3%)

4 (36,4%)
4 (36,4%)

8(72,7%)

0%
0
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Zdroj: dotaznikové Setfeni
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Vystup 9 - Portertiv diamant konkurenceschopnosti pro doménu ICT

PODMINKY FAKTORU
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pfitomnost vyzkumnych center

odliv absolvent(i S8, VS z LK

\ V\— Praha

kvalitni vyukové program na VS a SS

silné postaveni Technické univerzity v Liberci
podpora domény vefejnou regionalni samospravou

FIREMNi STRATEGIE,
STRUKTURA, KONKURENCE

spoluprace s mistnimi podpdrnymi
organizacemi (Lipo.Ink, Technicka univerzita
Liberec, poradenské a propagac¢ni firmami, SS
aj).

soucasti firem zaméreni na VaV a inovace
rychla adaptace na nové technologické trendy
vysoka konkurence firem v regionu

riziko ztraty know-how — pouze pfijimani
technologii

&
<

blizkost atraktivnéjsSiho prostfedi pro doménu IC?—

Pozitivni

Negativni

Zdroj: vlastni zpracovani
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_\

silné vazby na region
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zajem firem o zapojeni do klastrové organizace
¢i zastreSujici platformy v doméné ICT
moznost se zapojit do digitalniho inovacniho
hubu

aplikace loT, kyberbezpecnost, uméla
inteligence

e

_[ PODMINKY POPTAVKY b

)

silné vazby domény na pfibuzna odvétvi

Vv regionu — pf. automobilovy, strojirensky
pramysl

mozna hrozba — nedostatek kvalifikovanych
lidskych zdrojl

firmy jsou nezavislé — nerozvinuté dlouhodobé

dodavatelsko-odbératelsky vztahy j

\E:
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Vystup 10 - Hodnotovy fetézec domény ICT

ZAHR. CR LK
DODAVATELE
I PODPORA VEREJNE REGIONALNI
VEREJNA SPRAVA SAMOSPRAVY

1
ICT (software) l

AUTOMOTIVE

. . SPOLUPRACE
STROJIRENSKY (vyrobni
komponenty, kabelare, ¢idla aj)
PROPAGACNI A VYZKUMNE
PORADENSKE ORGANIZACE

ORGANIZACE

*Intenzita barvy u poli¢ek — dodavatel/odbératel vypovida o mife zastoupeni v LK

Zdroj: vlastni zpracovani

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

I VYVOJ, IMPLEMENTACE, APLIKACE

1
HARDWARE ZARIZENI | |

VPRI !\@T wbereck\i
Evropské strukturaini a investiéni fondy k r ai

ZAHR.

CR LK

HARDWARE

ODBERATELE

SOFTWARE

STROJIRENSKY PRUMYSL

PORADENSKE SLUZBY,
SERVIS, ANALYZY aj.

AUTOMOBILOVY PRUMYSL

ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL

PRILEZITOST

TECHNOLOGICKE
TRENDY

umeéla inteligence
kyberbezpeénost
loT

VYZKUM A VYVOJ
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4.4 Oborova mapa klastru

V ramci domény ICT maiji nejsilnéjSi zastoupeni firmy zabyvajici se ¢innosti v oblasti informacénich
technologii, ¢innosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; &innosti souvisejici s webovymi
portaly a firmy pUsobici v odvétvi vyzkumu a vyvoje. Napfi¢ doménami Elektronika a elektrotechnika
a ICT dochazi k prolinani ¢innosti souvisejicich s danym odvétvim a u nékterych firem nelze
jednoznacné urtit, ktera firma spada, do jaké domény (viz doména Elektronika a elektrotechnika). Jinak
tomu neni ani v odvétvi vyzkumu a vyvoje, ktery se nezabyva pouze €innosti spojenou s ICT. Jsou zde
i vazby na doménu Udrzitelné nakladani se zdroji napfiklad firma MemBrain, ktera byla zafazena do

domeény Udrzitelné nakladani s energii.

Vstupy domény ICT jsou nejsilnéji zastoupeny v kategoriich sluzby, dodavani fidicich systému

komponenty, Cidla nebo kabelaze.

Na zakladé dotaznikového $etfeni, Ize usoudit, Ze pfevazna ¢ast dodavatel domény ICT ma sidlo v CR.
Duvodem je, Ze odvétvi ICT pro svoji praci potfebuje minimum vstupt, aby dodala pozadovanou sluzbu,
napf. vyvoj vlastnich softwarovych aplikaci, které rozsifuji moznosti ostatnich softwarovych nastroju pro
CAE simulace a numerické FE analyzy, SaaS, PaaS, vyvoj a implementaci vyrobnich informacnich
systém( (MES) a mnoho dalSich. Vazba na region tudiz neni v ramci dodavanych vstup(, ale v ramci
vnéjsich faktor(, které maze nabidnout dané prostfedi. Jedna se o spolupraci na vyvoji a implementaci.
Vyznamnou roli hraje to, jaké je nabizené dostupné zazemi (infrastruktura — inkubatory, vyzkumna
centra aj), dostatek kvalifikovanych lidskych zdroji a mira podpory domény z fad vefejného sektoru

(vefejné zakazky, pobidky pro pfimé zahrani¢ni investice aj.).
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Vystup 11 - Oborova mapa klastru

software
fidici systémy

cidla

elektromaterial

S

Cinnosti v oblasti informaénich technologii

strojné obrabéné

Vstupy

komponenty
kabelare

is hosti
servis hosting \’
CAD /
hardware >
Zastoupeni slabé
stranky
silné
prilezitost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a
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portaly
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servis/prodej /
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servery

Cinnosti souvisejici s bezdratovou
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Vydavani software

Vyzkum a vyvoj >

Vyzkumna centra
TUL
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wb

A

SOFTWARE
vyroba/servis/prodej

databazové systémy

operacni systém >

aplika¢ni integrace
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business solution
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erecky
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Zdravotnictvi

Energeticky

Automobilovy pramysl

Potravinarsky

Strojirenstvi

Papirensky

Potravinaisky

Chemicky

Zpracovatelsky

Stavebni

Vefejna a statni sprava

Vyzkum

Obchodni sluzby
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5. Vymezeni pusobnosti klastru v oblasti Udrzitelného

nakladani s energii, vodou a ostatnimi prirodnimi zdroji

U této domény se setkavame s problémem pfifazeni odpovidajicich CZ-NACE kédu. Pro praci
se statistickymi daty je toto zafazeni nezbytnosti, a to z divodu, Ze vétSina databazi pracuje pravé

s timto ¢lenénim, i kdyZ m(ze byt v nékterych situacich nepfesné &i zkreslujici (viz kapitola €. 1).

CZ-NACE kody domény Udrzitelného nakladani se zdroji vychazeji z Krajské karty Libereckého kraje
Narodni RIS3 strategie 2021-2027, kde, jiz byly ¢aste€né definovany, ale i pfesto musela byt doména
rozSifena o dalS$i kody, a to predevsim z odvétvi 10 (plvodné v RIS3 strategii figurovaly pouze CZ-
NACE kédy 10 a 10.5., které byly rozsifeny i o zbylé skupiny v odvétvi 107). Dale bylo dopInéno odvétvi
38.1.

PFi praci se subjekty se postupovalo odliSné nez u ostatnich dvou domén (viz. kapitola €. 2). Celkem
bylo definovano 77 CZ-NACE kédu.

Definovani domény dle Krajskeé karty Narodni RIS3 strategie 2021-2027 Libereckého kraje

Udrzitelné nakladani s energii, vodou a ostatnimi pfirodnimi zdroji:

= Vyzkum a vyvoj pokrog€ilych sanacnich, separacnich a membranovych technologii

= Ukladani a transformace energie s neutralnimi dopady na zménu klimatu, efektivni vyuziti
vodnich a dalSich pfirodnich zdroji v€etné vyvoje metod udrzovani vody v krajiné

= Efektivni nakladani s odpady, bioodpady, jejich dalSi zpracovani a vyuzitelnost

Tabulka 13 - Vymezeni domény dle Klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE) CSU

UDRZITELNE NAKLADANI S ENERGIi, VODOU A OSTATNiMI PRIRODNiMI ZDROJI

¢. |Kod CZ-NACE Text CZ-NACE ;:lf)':l/cgéEr

1 |Oddil 10 Vyroba potravinaiskych vyrobku 100000
2 | Skupinal0.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobku 101000
3 | Trida 10.11 Zpracovani a konzervovani masa, kromé driibeziho 101100
4 | Tfida 10.12 Zpracovani a konzervovani dribeziho masa 101200
5 |Trida 10.13 Vyroba masnych vyrobku a vyrobkd z driibeziho masa 101300
6 | Skupina10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, korys$t a mékkysu 102000
7 | Skupina 10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny 103000
8 | Tfida 10.31 Zpracovani a konzervovani brambor 103100
9 | Tfida 10.32 Vyroba ovocnych a zeleninovych stav 103200
10 | Tfida10.39 Ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny 103900
11 | Skupina 10.4 Vyroba rostlinnych a zivociSnych olejl a tuk 104000
12 | Tfida 10.41 Vyroba oleju a tukd 104100

7 Princip vybé&ru pouze téchto koda 10 a 10.5 nebyl dostatecné objasnén, z t&chto divodd, byla doména rozsifena
i 0 zbylé kédy v ramci tohoto oddilu.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturdini a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kon

et

UDRZITELNE NAKLADANI S ENERGIi, VODOU A OSTATNiMI PRIRODNIMI ZDROJI

& |Kéd CZ-NACE Text CZ-NACE Srzo %EéEr

13 | Tfida 10.42 Vyroba margarinu a podobnych jedlych tukd 104200
14 | Skupina 10.5 Vyroba mléénych vyrobku 105000
15 | T¥ida 10.51 Zpracovani mléka, vyroba mlé€nych vyrobku a syru 105100
16 | Tfida 10.52 Vyroba zmrzliny 105200
17 | Skupina 10.6 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobku 106000
18 | Tfida10.61 Vyroba mlynskych vyrobk 106100
19 | T¥ida 10.62 Vyroba Skrobarenskych vyrobki 106200
20 | Skupina10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych mouénych vyrobku 107000
21 | Tfida 10.71 Vyroba pekafskych a cukrafskych vyrobkud, kromé trvanlivych 107100
22 | Tfida 10.72 Vyroba suchard a suSenek; vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobku 107200
23 | Trida 10.73 Vyroba makaronu, nudli, kuskusu a podobnych mouénych vyrobka 107300
24 | Skupina 10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobku 108000
25 | Tfida 10.81 Vyroba cukru 108100
26 | Tfida 10.82 Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek 108200
27 | Tfida 10.83 Zpracovani Caje a kavy 108300
28 | Trida 10.84 Vyroba kofeni a aromatickych vytazkd 108400
29 |Trida 10.85 Vyroba hotovych pokrmU 108500
30 | Tfida 10.86 :)/()J'/trrc;t\)l?nhomogenizovanych potravinafskych pfipravki a dietnich 108600
31 | Tfida 10.89 Vyroba ostatnich potravinafskych vyrobkd j. n. 108900
32 | Skupina 10.9 Vyroba pramyslovych krmiv 109000
33 | Trida10.91 Vyroba pramyslovych krmiv pro hospodarska zvifata 109100
34 | Tfida 10.92 Vyroba primyslovych krmiv pro zvifata v zajmovém chovu 109200
35 | oddil 25 \slt)':’;(;gaa kzz\;i(;\g;h konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé 250000
36 |Skupina25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobku 251000
37 | Tfida 25.11 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilt 251100
38 | Tfida 25.12 Vyroba kovovych dvefi a oken 251200
39 |Skupina25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobku 259000
40 | Tfida 25.91 Vyroba ocelovych sudl a podobnych nadob 259100
41 | Tfida 25.92 Vyroba drobnych kovovych oball 259200
42 | Trida 25.93 Vyroba draténych vyrobkd, fetézd a pruzin 259300
43 | Tfida 25.94 Vyroba spojovacich material( a spojovacich vyrobkl se zavity 259400
44 | Tfida 25.99 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n. 259900
45 | Oddil 28 Vyroba strojli a zafizeni j. n. 280000
46 | Skupina 28.1 Vyroba stroju a zafizeni pro vS§eobecné ucely 281000
47 | Trida 28.11 ;/;’:;c;tt)gcr;ﬁ;orﬂ a turbin, kromé motor( pro letadla, automobily 281100
48 | Tfida 28.12 Vyroba hydraulickych a pneumatickych zafizeni 281200
49 | Tfida 28.13 Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresor( 281300
50 | Tfida 28.14 Vyroba ostatnich potrubnich armatur 281400
51 |Trida 28.15 Vyroba lozisek, ozubenych kol, pfevodt a hnacich prvki 281500
52 | Skupina 28.2 Vyroba ostatnich strojl a zafizeni pro vSeobecné ucely 282000
53 | T¥ida 28.21 Vyroba peci a hofakl pro topenisté 282100
54 | Tfida 28.22 Vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni 282200
55 | Trida 28.23 \Z/;’/;gk;iikanceléfskych stroju a zafizeni, kromé pocitacl a perifernich 282300
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UDRZITELNE NAKLADANI S ENERGIi, VODOU A OSTATNIMI PRIRODNIMI ZDROJI

& |Kéd CZ-NACE Text CZ-NACE Srzo %EéEr

56 |Trida 28.24 Vyroba ruénich mechanizovanych nastroju 282400
57 | Trida 28.25 Vyroba prdmyslovych chladicich a klimatizacnich zafizeni 282500
58 | Trida 28.29 Vyroba ostatnich strojl a zafizeni pro vSeobecné ucely j. n. 282900
59 |Skupina 28.3 Vyroba zemédélskych a lesnickych strojt 283000
60 |Skupina28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji 284000
61 | Tfida 28.41 Vyroba kovoobrabécich stroju 284100
62 |Trida 28.42 Vyroba ostatnich obrabécich stroju 284200
63 | Skupina 28.9 Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely 289000
64 | Tfida 28.91 Vyroba stroji pro metalurgii 289100
65 | Trida 28.92 Vyroba strojli pro tézbu, dobyvani a stavebnictvi 289200
66 | Tfida 28.93 Vyroba stroji na vyrobu potravin, napojl a zpracovani tabaku 289300
67 | Tfida 28.94 Vyroba stroji na vyrobu textilu, odévnich vyrobk( a vyrobkl z usni 289400
68 | Tfida 28.95 Vyroba strojl a pfistroju na vyrobu papiru a lepenky 289500
69 | Trida 28.96 Vyroba stroji na vyrobu plastl a pryze 289600
70 | Tfida 28.99 Vyroba ostatnich stroju pro specialni Gcely j. n. 289900
71 | Oddil 37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami 370000
72 | oddil 38 (E‘;:Iréc:'mzi‘cl:l;c:jv;iitrili, sbér a odstrafnovani odpadt, Uprava odpadii k 380000
73 | Skupina 38.1 Shromazdovani a sbér odpadut 381000
74 | Skupina 38.3 Uprava odpadt k dal$imu vyuziti 383000
75 | Tfida 38.31 Demontaz vraku a vyfazenych stroju a zafizeni pro ucely recyklace 383100
76 | Tiida 38.32 ZU;riz;\:ra“’odpadﬂ k dalSimu vyuziti, kromé& demontaze vrak, strojii a 389200
77 | Oddil 39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady 390000

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

5.1 Vypocet lokalizaéniho kvocient (LQ) z hlediska koncentrace firem

a zameéstnanosti

LQ méfi relativni koncentraci sledovaného parametru, v naSem pfipadé v poctech zaméstnanci
a poctech subjektd na urcitém uzemi. Za vyznamnou koncentraci sledovaného parametru v regionu
muzeme povazovat hodnotu vétsSi nez 1. Pokud LQ dosahuje hodnoty vétSi nez 1, znamena to, ze je
v regionu vy$si koncentrace sledovaného parametru, nez je primér CR a muiZeme uvaZzovat
0 nadprumeérné koncentraci firem, zaméstnanosti v daném oboru a specializaci mistniho hospodafrstvi

na danou oblast.

Pro zpracovani LQ byla pouzita data z komeréni databaze MagnusWeb. NejaktualnéjSi data pro pocet
zaméstnancu ve firmach a jednotlivé kategorie poCtu zaméstnancl (mikro, malé, stfedni a velké firmy)
jsou uvedena v databazi za rok 2019. Proto byly pro zpracovani pouzity subjekty, které vzniky do roku
2019. Z celkového poétu subjekti v CR méa v databazi pouze 42 % subjektd uvedeny podet

zaméstnancu (za Liberecky kraj tento poc€et uvadi 47 % subjektl).
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Pfi vypoCtu LQ se pracovalo se souborem, ktery neproSel stejnou selekci jako soubor firem
v podkapitole prostorova koncentrace subjektu (viz kapitola €. 2). Jedna se tedy o vypocet LQ pouze na
zakladé vydefinovanych CZ-NACE kodua. Tim padem je pravdépodobné, ze firmy nemuseji vzdy spadat
do této domény dle popisu, kterym je doména definovana. Aktualné nejsou pro doménu nastaveny
parametry, podle kterych lze jednoznacéné Fict, Ze firma svou ¢innosti patfi do domény Udrzitelné
nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji. Zdrojem pro ovéreni, zda firma spada do domény, je

pouze znalost prostfedi, webové stranky firmy ¢i zvefejnéné vyroéni zpravys.

Souhrnny vypocet LQ nam ukazuje tabulka ¢.14. LQ dosahuje hodnoty vy$Si nez 1 pouze u jednoho ze
sledovanych parametrd. V tomto pfipadeé Ize tedy fict, Ze na zemi LK dochazi k vy$Si koncentraci poc¢tu

zaméstnanych v oboru, nez je celorepublikovy primér.

Tabulka 14 - Vypocet lokalizaéniho kvocient

Ceska republika Liberecky kraj LQ

Domena pocet pocet pocet pocet

zaméstnancl | subjektd | zaméstnancl | subjektd BT, S

Udrzitelné
nakladani
s energii, vodou 285 504 14 170 15595 543 1,51 0,94
a ostatnimi
prirodnimi zdroji
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani

Vypocty pro LQ podle jednotlivych odvétvi nam ukazuje tabulka €. 15. Pouze v péti odvétvich je hodnota
LQ vySSi nez jedna a Ize tedy fFict, ze v LK dochazi k pfirozené koncentraci téchto odvétvi. Jedna se o
skupiny 25.9 - Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobku, 28.1 - Vyroba stroji a zafizeni pro vSeobecné
ucely, 28.2 - Vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely, 28. 9 - Vyroba ostatnich stroju pro

specialni ucely a 38.1 - Shromazdovani a shér odpadu.

V CZ-NACE kédech skupiny 10.2, 10.3, 10.4, 10.5 a oddilu 39 nejsou v Libereckém kraji zadné subjekty.
Vysledna hodnota LQ je tedy 0. Z tohoto duvodu byly tyto kédy z tabulky odstranény.

8 Detailngji byly provéfeny firmy v odvétvich s vy$si hodnotou LQ 1.
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Tabulka 15 - Vypocet lokalizaéniho kvocient dle jednotlivych CZ-NACE kodu

Ceska republika Liberecky kraj LQ

Kéd CZ-NACE : : ; ;

sSt())jgla(ttﬂ zam%c;(t:r?;ncﬁ sSt())jZT(ttﬁ zam%(;f:;ncﬂ SUDERY ZETE I EE!
Oddil 10 1554 3 847 8 1 0,13 0,01
Skupina 10.1 637 20 390 26 430 1,00 0,58
Skupina 10.6 207 2612 4 43 0,47 0,46
Skupina 10.7 1156 25 567 39 873 0,83 0,95
Skupina 10.8 748 13997 36 394 1,18 0,78
Skupina 10.9 271 4 829 6 62 0,54 0,36
Oddil 25 1210 7527 12 59 0,24 0,22
Skupina 25.1 1298 14 734 106 363 2,00 0,68
Skupina 25.9 470 19 266 34 2002 1,77 2,88
Oddil 28 750 22 936 29 914 0,95 1,11
Skupina 28.1 271 20 445 12 788 1,08 1,07
Skupina 28.2 1241 49 059 64 5411 1,26 3,06
Skupina 28.3 103 5205 4 63 0,95 0,34
Skupina 28.4 43 4491 2 145 1,14 0,90
Skupina 28.9 625 29715 38 3324 1,49 3,10
Oddil 37 97 958 7 ND 1,77 0,00
Oddil 38 1936 20 342 32 478 0,40 0,65
Skupina 38.1 1111 5939 67 224 1,48 1,05
Skupina 38.3 224 2721 17 21 1,86 0,21
Souctovy rfadek 13 952 274 580 543 15 595 X X

Zdroj: Magnusweb, vlastni zpracovani

U vétSiny firem lze fict, ze svym profilem Cc&innosti zapadaji i do domény Elektronika
a elektrotechnika®. Nejvy$si hodnoty LQ jsou vidét pravé u odvétvi, které k této doméné maiji nejblize.
Na zakladé vysledkd LQ byly jednotlivé firmy detailngji prozkoumany, zda zapadaji do domény

Udrzitelné nakladani se zdroji®.

Mezi firmy, které byly zafazeny do domény, patfi firmy kategorie stfedni az velké podniky. Tyto firmy
jsou zaméfeny na vyrobu soucastek, stroju aj (jedna se oddily 25 a 28). Subjekty jsou na trhu vice jak
15 let a za rok 2019 generovali trzby ve vysi 21 miliard K¢, coz z celkovych trzeb v této doméné je 44

%. Firmy spole¢né zaméstnavaji 35 % lidi z celkového poltu zaméstnanych v dané doméné.

9 Aby se s firmami nepracovalo dvakrat (nebyl jim dvakrat zasilan dotaznik pro jiné domény), byly firmy rozfazeny
do domén dle hlavniho CZ-NACE koédu podle MagnusWeb.
10 VV§echny jmenované firmy jsou soucasti Prilohy ¢&. 3.
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Jedna se o firmy:

= Sroubarna Turnov, a.s. (ORP Turnov, odvétvi 25.9)

= INTERNATIONAL METAL PLAST, spol. s r.0. (ORP Jablonec nad Nisou, odvétvi 25.9)
= Benteler Maschinenbau, CZ s.r.o. (ORP Liberec, odvétvi 28.1)
=  CNC TVAR, s.r.o. (ORP Liberec, odvétvi 28.1)

=  TRUMPF Liberec, spol. s r.o. (ORP Liberec, 28.2)

= Tl Automotive AC, s.r.o. (ORP Jablonec nad Nisou, 28.2)

= Festool, s.r.o. (ORP Ceska Lipa, 28.2)

= FlaktGroup Czech Republic a.s. (ORP Liberec, 28.2)

= DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (ORP Liberec, 28.2)
= ATREA s.r.o. (ORP Jablonec nad Nisou, 28.2)

= DELBAG s.r.0. (ORP Liberec, 28.2)

= AKTIVIT, spol. s r.o. (ORP Novy Bor, 28.2)

= SKLOPAN LIBEREC, a.s. (ORP Liberec, 28.9)

= Krofian CZ spol. s r.o. (ORP Ceska Lipa, 28.9)

= ELMARCO s.r.o. (ORP Liberec, 28.9)

38.1 - Shromazd'ovani a sbér odpadu:

V ramci této skupiny se jedna o firmy, které spadaiji do kategorie malych a stfednich podnikd. Celkem
firmy zaméstnavaji v ramci skupiny 71 % (v ramci domény pouze 2 % lidi). V roce 2019 firmy generovaly
trzby ve vysi 297 mil. K&, coz €ini 89 % ze skupiny. Z celkovych trzeb v ramci domény se jedna o 1 %.
Jedna se o firmy COMPAG CZ s.r.o., kterd ma nékolik pobogek po celé CR, REKUPLAST s.r.o.

s pobockou u Pferova, kde ma soustfedénou vyrobu, dale je to firma PRAKTIK system s.r.o.

Soucasti domény Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji nejsou definované CZ-NACE
kédy, které by souviseli s vyzkumem a vyvojem, i kdyZ s doménou souvisi. Na zakladé znalosti regionu
vime, Ze na Uzemi plsobi firmy jako MemBrain s.r.o., ktera se zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasti
pfirodnich a technickych véd. Svym profilem firma zapada do vice definovanych domén v RIS3 strategii
Libereckého kraje. Dale se jedna o firmu PhotonWater Technology s. r. 0. Firma se soustfedi na oblast
vody a energii a za pomoci technologickych inovaci dodava moderni a udrzitelna feSeni pro vyuziti
obnovitelné energie a zaji$téni nezavadné vody. Firma Mega, a.s. se zabyva membranovymi procesy,
upravou vody, sanaci starych ekologickych zatézi zalozenych na inovativnich patentovanych postupech
a hlubokych znalostech hydrogeologie. A€ firma DIAMO s.p. nepatfi zadnym CZ-NACE kédem do dané

domény, svou €innosti (sanaéni prace po tézbé aj.) patfi do Udrzitelného nakladani se zdroji.

5.2 Prostorova koncentrace subjektt

V této podkapitole se jiz pfi analyze pracovalo s vybranym vzorkem subjektd relevantnich pro RIS3

Libereckého kraje a dalSi regionalni analyzy. Jednalo se celkem o 62 subjektd, jejichz CZ-NACE kody
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odpovidaly doméné Udrzitelné naklddani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji. Tento soubor firem byl
také vyuzit pro zasilani dotaznik(i a planované rozhovory. 35 % firem z tohoto souboru méa uvedené
trzby/vykony v databazi MagnusWeb.

Prostorova koncentrace subjektli v odvétvi nam ukazuje, jaka ¢ast regionu je specializovana na urgité
odvétvi, kolik zde sidli firem, jaka je v daném odveétvi zaméstnanost, Ci jak velké jsou generované trzby.
Pro analyzu prostorové koncentrace bylo vyuzito jako parametru Gzemni jednotka: obec s rozsifenou
pusobnosti (ORP).

Nejvyssi podet firem v doméné je koncentrovan do ORP Liberec, Ceska Lipa a Turnov. Z toho celkem
21 firem se fadi do kategorie mikro a malych podnikli a 17 podnikl spada do kategorie stfednich
podnikd. Na izemi ORP Liberec jsou koncentrovany tfi firmy s po¢tem zaméstnancu nad 500 lidi. Silnou
firmou v daném odvétvi na uzemi LK je DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0., ktera se zabyva
vyrobou automobilové klimatizace, jejich komponentt a chladi¢t s ohledem na Zivotni prostfedi. V roce
2019 dosahovala firma trzeb ve vysi 11 miliard K& Nejvy8Sich hodnot pro sledované parametry

zameéstnanost a trzby dosahuji ORP Liberec a Jilemnice.
Vystup 12 - Zastoupeni po€tu firem v jednotlivych ORP Libereckého kraje

Zelezny Brod

Turnov 0, 00%
1L 86%

Tanvald
5 08A> :
= Liberec
Semily
0,00% = Jablonec nad Nisou
Jllemnlce \ = Ceska Lipa
R Novy Bor
Frydlant = Frydlant
3,39% 3 3
= Jilemnice
Novy Bor - a Somily
5,08%
= Tanvald
Ceskd Lipa = Turnov
18,64% = Zelezny Brod
Jablonec
nad Nisou
6,78%

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani

V ramci domény Udrzitelné nakladani se zdroji vévodi na Uzemi LK odvétvi spojené s vyrobou
nejraznéjSich zafizeni a oblast zabyvajici se sbérem, shromazdovanim, odstrafiovanim odpadi
a jejich upravou k dal8imu vyuziti.
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Jedna se o to tyto firmy:

= Green Waste Services, s.r.o. se zabyva kompletnim servisem odpadového hospodarstvi,
zpracovanim EIA posudkl, poskytuje poradenstvi v oblasti recyklace ¢i podavanim zadosti
o dotaci.

= Firma FCC Liberec, s.r.o. je zaméfena na moderni zpracovani odpadu, skladovani a inovace
technologii v odpadech. Ma& pobogky po celé CR.

= TEDOM, a.s., divize motory, pobocka Jablonec nad Nisou, vyrabi kogeneraéni jednotky a
spalovaci motory.

Tabulka 16 - Zastoupeni poétu firem dle odvétvi v jednotlivych ORP!

CZ-NACE - pocet subjektu
ORP
Odd. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Odd. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Odd. | Odd. | Skup. Souétovy ’
fadek | 7o podil
10 10.1 10.8 25.1 25.9 28 28.1 28.2 28.4 28.9 38 38.1 | 38.3
Liberec 1 1 0 1 0 0 2 6 1 2 5 7 1 27 45,76
Jablonec nad 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1] 1 0 4 6,78
isou
Ceska Lipa 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 5 1 11 18,64
Novy Bér 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3 5,08
Frydlant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 3,39
Jilemnice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 3,39
Tanvald 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 3 5,08
Turnov 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 2 1 0 7 11,86
Souctovy
tadek 1 1 1 1 1 1 2 11 1 4 16 15 4 59 100,00

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zdroj

11 ORP Semily a Zelezny Brod nemaiji ha svém tizemi zadnou firmu v této doméné, proto byly z tabulky odstran&ny.
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Vystup 13 - Podil zaméstnanosti (vlevo) a podil vySe trzeb (vpravo) v ORP Libereckého kraje

Tanvald Turnov Zelezny Brod
0,00%
\

Semily 0,36% 7,49%|

0,00%

Frydlant
0,27%

Novy Bor
1,85%
Ceska Lipa _/
3,33%

Jablonec
nad Nisou
4,35%

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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= Liberec

= Jablonec nad Nisou
= Ceska Lipa

= Novy Bér

= Frydlant

= Jilemnice

= Semily

= Tanvald

= Turnov

= Zelezny Brod

erecky
kraj

Turnov Zelezny Brod

Tanvald
0,44% 7%/ 0,00%

Semily
0,00%

Frydlant
0,09%
Novy Bor
15 65%
Ceska Lipa

1,31% N

Jablonec nad/\

Nisou
0,00%
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Tabulka 17 - Zastoupeni po¢tu zaméstnanych v odvétvich dle jednotlivych ORP??

CZ-NACE - vySe zaméstnanych

ORP Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Skup. | Odd. | Skup. Souétovy ” )
fadek | 70 Podi
10.1 10.8 25.9 28 28.1 28.2 28.4 28.9 38 |381| 383
Liberec 392 / / ND 318 3341 65 123 120 | 123 7 4489 64,94
JNE.‘b"’”eC i / 50 / / / 230 / / 15 6 / 301 435
ISOuU
Ceska Lipa / / / / / 46 / 125 53 6 230 3,33
Novy Bor / / / / / 120 / / 4 / 4 128 1,85
Frydlant / / / / / / / / 16 / 3 19 0,27
Jilemnice / / / / / / / 1054 149 / / 1203 17,40
Tanvald / / / / / 20 / / / 5 / 25 0,36
Turnov / / 177 13 / 79 / 180 66 3 / 518 7,49
Souétovy fadek | 392 50 177 13 318 3836 65 1357 | 495 | 190 20 6913 100,00
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
Tabulka 18 - VySe trzeb v odvétvich dle jednotlivych ORP
CZ-NACE - vySe trzeb v mil. Ké
obce ROP Odd. Skup. Odd. Skup. Skup. Skup. Skup. Odd. Odd. Souttovy | '
ly % podil
10.1 25.9 28.1 28.2 28.4 28.9 38 38.1 38.3 fadek
Liberec 342 / 1,252 | 13,846 61 293 359 131 ND 16,284 79,84
Ceska Lipa / / / ND / / 112 143 10 255 1,31
Novy Bor / / / 335 / / ND / ND 335 1,65
Frydlant / / / / / / 18 / ND 18 0,09
Jilemnice / / / / / 2, 967 ND / / 2,967 14,55
Tanvald / / / 81 / / / 7 / 88 0,44
Turnov / 235 ND 199 / ND ND ND / 434 2,13
fsé‘;"‘eékm"y 342 235 | 1,252 | 14,462 61 3, 260 489 281 10| 20,381 | 100,00
Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
120RP, ktera neméla zadna data, byla odstranéna. Plati i pro tabulku ¢&. 18.
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5.1 Porterav diamant konkurenceschopnosti pro doménu Udrzitelné

nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji

Muzeme fict, Ze doména Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pFirodnimi zdroji vznikla jako reakce
na ambici Evropské unie stat se do roku 2050 klimaticky neutralnim kontinentem. Souvislost nalezneme
i s globalnim konceptem udrzitelného rozvoje spole€nosti a s tim spojenymi novymi trendy, jako je
napfiklad cirkularni ekonomika, bioekonomika, Blue economy, Industrial Biotechnology a dalSi. Tyto
trendy budou v nasledujicim programovém obdobi 2021-2027 finanéné podpofeny mezinarodnimi
programy, na které budou navazovat i narodni programy. | z t€chto diivodu je potfeba se touto tématikou
zabyvat a firmy podilejici se na jejim rozvoji podporovat. Lze pfedpokladat, ze v budoucnu to bude také

jedina moznost, jak docilit udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

V prfipadé, Zze chceme pracovat s CZ-NACE kody v ramci této domény, setkdme se s problémem, zZe
nelze spoléhat na automaticky vybér firem pouze podle téchto kdédu. Systém CZ-NACE kodu totiz zatim
nereflektuje tento novy trend. Pfikladem muze byt odvétvi shromazdovani, sbéru a odstrafiovani
odpadl (CZ-NACE kod 38), které zahrnuje také firmy zajiStujici provozni a operativni ¢innosti, coz
neodpovida konceptu domény. Proto Ize doporugit identifikaci firem v této doméné na zakladé znalosti
prostfedi, pfistupu firmy ke konceptu udrzitelného rozvoje a jejich specializace. Z téchto dlivodu neni

relevantni sestavovat hodnotovy fetézec dané domény.

Liberecky kraj ma potencial, aby se v této doméné profiloval a ziskal tak konkurencni vyhody oproti
jinym krajam v CR. Diky historické specializaci kraje na sklafsky, textilni, chemicky &i t&zebni pramysl
s dopady na ZP, kterd ma dozvuky aZ do dne$nich dni (sanace Uzemi po t&Zb& uranu, sanace
podzemnich vod, aktualni problémy s podzemnimi zdroji vody aj.), se kraj musel zacit pfizplsobovat
témto potfebam jiZ mnohem dfive. A to skrze vyzkumné aktivity, jakymi jsou rozvinuté metody sanaénich
separacnich a membranovych technologii, tvorba prediktivnich modelu, technicka feSeni zadrzovani
vody v krajiné, metody pokrocilych technologii vyuziti obnovitelnych zdroja energie, rozvoj technologii
pro potravinarstvi, koncepéni feSeni udrzitelnych sidel apod. Podpora vefejného sektoru se realizuje
napf. formou zapojeni kraje do mezinarodni S3 platformy, tzv. ,Water Smart Territories®, ktera se na
evropské urovni zabyva tématy a vyménou zkuSenosti v oblasti ,chytrého hospodafeni s vodnimi zdroji“.
Na Technické univerzité v Liberci vznikaji nové obory v plsobnosti nové rozvojové infrastruktury, jako
je Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace. Zaméfeni firem se dale specializuje
v souvislosti s poZadavky udrzitelného rozvoje v oblasti €isténi vod, zajisténi dodavek vody, zhodnoceni
odpadnich vod, kall, chytrych systém( recyklace vod a vyuziti padnich zdroja. VySe zminéné aktivity,
vytvareji pomysiny naskok na trhu a davaji kraji vyznamnou konkurenéni vyhodu. Vznik klastrove
organizace by dopomohl upevnit pozici a posilit postaveni domény na narodni i mezinarodni urovni.
Pravé tuto moznost dotazané firmy vnimaji jako nejvyssi pfidanou hodnotu klastru, spolu s moznosti

Cerpani vyhod ze spole¢ného vyzkumu a vyvoje novych vyrobka.
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Vystup 14 - Zajem o zapojeni do klastrové organizace nebo zastieSujici platformy v ramci
domény Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
® upevnovani vasi pozice na ¢eském trhu 3 60 %
@ mozné pfinosy ze spole¢ného vyzkumu a vyvoje novych produkti 4 80 %
© moznosti spole¢né prezentace (MKTG/PR) na rlznych akcich 2 40 %

zastfeSeni a lobbyng vicéi vefejnému sektoru na centralni i regionalni

. i 3 60 %
drovni
® pomoc pfi vstupu, v ramci expanze, na stfedoevropsky trh 3 60 %
@® pomoci pfi vstupu, v ramci expanze, na globalni trh 3 60 %
® nové kontakty ve vyzkumu a byznysu v CR, EU a dal$ich regionech 5 100 %
® Zadné z uvedeného 0 0%

3 (60%)

3 (60%)

5(100%)

0%
0%
0% 2% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  55% 60% 63% T0% 5% BO%

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Firmy zafazené do domény Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji jsou vysoce
diverzifikované svou ¢innosti, coz Ize vnimat jako silnou stranku potencialniho klastru. Spektrum

¢innosti se nebude soustfedit pouze na nékolik navazujicich odvétvi, nybrz obsahne velkou ¢ast trhu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze firmy nejvice spolupracuji s podplrnymi organizacemi
zameéfenymi na vyzkum a vyvoj, konkrétné v LK je to spoleénost MEGA, MemBrain a Technicka
univerzita v Liberci. Mimo region se projevily vazby s vysokymi $kolami, napfiklad s VSB — Technickou
univerzitou Ostrava, Univerzitou Palackého v Olomouci nebo organizacemi typu Ceska geologicka

sluzba &i Mikrobiologicky ustav AV CR. Naopak spolupréace firem se stfednimi $kolami neni zatim v kraji

rozvinuta.
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Vzhledem k zaméieni domény, kterd je Uzce provazand s Zivotnim prostfedim, jsou firmy povinny
dodrzovat pfisné normy, obnovovat certifikaty a Ffidit se technickymi postupy. Spoluprace firem
s podplrnymi organizacemi probiha i na Urovni vefejné spravy, a to s Ministerstvem zZivotniho prostfedi,

Ministerstvem pramyslu a obchodu a dal$imi.

Prilezitosti firem je jejich specializované zaméfeni, po kterém je celosvétova poptavka. Z Setfeni
vyplynulo, ze podil exportu na celkovém obratu firem je vy$$i nez 50 % a pfevazuji odbératelé ze

zahranici. Ti jsou pfevazné z okolnich statl EU a také z Australie nebo Srbska.

Oborova mapa klastru byla sestavena na zakladé ziskanych udaju a zodpovézenych dotazniku firem.
Vysoka diverzifikace zaméreni firem v ramci domény Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi
zdroji a niz8i pocet opovédi v dotaznikovém Setfeni neumoziuji identifikovat konkrétni navaznosti
a propojeni mezi jednotlivymi ¢lanky zastoupenych oboru. To je dano rovnéz tim, Ze tato specializace
je pomérné nova a lze ji proto povazovat za tzv. nové vznikajici odvétvi (emerging industry). Mapa proto
slouzi spiSe pro jakysi prvotni nahled do zaméfeni firem v ramci domény a otevira potencial pro mozné
vazby a komplementarity napfi¢ obory a institucemi, jejichz vybudovani je pfedmétem dalSiho rozvoje
vzhledem ke své jedine¢nosti a neopakovatelnosti. Sou¢asny stav rozvoje tohoto potencialniho klastru
zobrazeny oborovou mapou vSak umozfiuje alespon vyzdvihnout pfinosy identifikovanych firem

v souvislosti s zivotnim prostiedim.
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Vystup 15 - Porterav diamant konkurenceschopnosti

FIREMNi STRATEGIE,
STRUKTURA, KONKURENCE

odborna specializace firem
/ nizka mira konkurence v regionu
. pfizpGsobovani se novym trendim-cirkularni
. nabidka firem podpurnych sluzeb — poradenstvi,
vypracovani EIA, projektové poradenstvi, vzdélavaci
programy a;.
e dodrzeni povinnych norem, certifikat(, technologickych

. . postupl s ohledem na Zivotni prostiedi - i
PODMINKY FAKTORU PODMINKY POPTAVKY b
A

e kvalitni vyukové program na VS < .« finan¢ni podpora skrze EU — mezinarodni a
pfitomnost vyzkumnych center - " narodni programy na podporu projektd
zazemi vybudované vlivem prostfedi a *  zéjem firem o zapojeni do klastrove
historického vyvoje organizace i zastfesujici p]atformy N
silné postaveni Technické univerzity v Liberci PRIBUZNA A PODPURNA ° pgptavkavpo ’speC|§I|_zova_ny(?h c')dbvornlklu

dliv absolventt VS z LK e . zjednoduSeni administrativni naro€nosti
odilv absolventu Vs z /— ODVETVI _\ v souvislosti z oboru, které musi dodrZovat
normy vydané EU, CR

K o diverzita firem — velké spektrum zaméfeni ad /

. mezinarodni vyznam firem

e  pfizpusobovani se novym trendim-
cirkularni ekonomika, Clean water &
sanitation, Advanced Materials

Pozitivni . mozna hrozba — nedostatek kvalifikovanych

Negativni QA pracovnich sil ‘//

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vystup 16 - Oborova mapa klastru

plyn, surové odpady,

vapno . . o v = .
P Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vSeobecné

laboratorni zkousky, ucely

A4

monitoring
Shromazdovani, sbér a odstrariovani odpadu,

Uprava odpadu k dal$imu vyuziti

membranové moduly

Cinnosti

sanace (vod, pldy, sprava

lozisek uranu) po hornické

NS

ultrazvuk, bakterie, Shromazdovani a sbér odpadl

Vstupy

aeracni systémy

zafizeni, technologie s vyuzitim

membranovych procest

Energeticky pramysl

/

A

Chemicky pramysl

N AVAVAVA

Vyroba ostatnich stroju pro specialni ucely

N VA Vg

elektrodialyzy, ¢isténi vod
(aeratory, ultrazvukovym

systémem, benefi¢ni bakterie)

Potravinarsky pramysl

Ropny pramysl

S

4 2

PVC - regranulat

PVC ostry rohovy profil,

Vodni hospodarstvi

kogeneracni jednotky

I\

>

Stavebnictvi

CISTENI VODY, VODNICH NADRZi
RECYKLACE BIOPLYNU,
TECHNILOGICKYCH ROZTOKU

RECYKLACE ODPADU (PLASTU),
NAVRACENI DO OBEHU

VYROBA ENERGIE —
KOGENERACNI JEDNOTKY

SANACE, REKULTIVACE DULNI

CINOSTI,

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Shrnuti

Klastry nelze chapat z uzkého odvétvového hlediska, jak je tomu u vétsSiny primyslovych politik, nybrz
jako regionalni ekosystém souvisejicich odvétvi a schopnosti vyznacujici se Sirokou $kalou vztah(
vzajemné zavislosti mezi odvétvimi. Klastry jsou definovany jako skupiny podnikd, souvisejicich
hospodarskych subjektll a instituci, které se nachazeji ve vzajemné blizkosti a plsobi v dostate¢né
velkém méfitku pro rozvoj specializované odbornosti, sluzeb, zdrojd, dodavatell a dovednosti. Je proto
v zajmu regionalni vlady identifikovat a rozvijet tato jedine¢na seskupeni cestou podpory klastrovych
iniciativ s vyuzitim dynamiky ,zdola nahoru® a zavést pfiznivé podnikatelské prostfedi pro inovace
a podnikani, v némz se mohou objevit novi vitézové, a podporovat tak rozvoj novych priimyslovych

hodnotovych fetézcl a tzv. nové vznikajicich odvétvi (emerging industries).13

Nicméné prvni a rozhoduijici fazi na cesté k podpore a uspésSnému fungovani klastru je jejich identifikace
a analyza umoznujici vhled do konkrétniho oboru tvofeného subjekty a jejich vztahy v daném regionu.
Tato analyza byla pfedmétem stavajici studie v rozsahu tfi vybranych oblasti specializacnich domén
identifikovanych v ramci RIS3 Strategie Libereckého kraje: Elektronika a elektrotechnika; ICT se
zameéfenim mj. na umélou inteligenci, kybernetickou bezpeénost a robotizaci a Udrzitelné nakladani
s energii, vodou a ostatnimi pfirodnimi zdroji s dominantnim zaméfenim na sanacni, separacni
a membranové technologie, ukladani a transformaci energie, efektivni vyuziti vodnich a dalSich

pfirodnich zdroja a nakladani s odpady.
Z vysledku vyhledavaci studie v analyzovanych klastrech vyplyvaji nasledujici zaveéry:

Na zakladé provedenych analyz byl v Libereckém kraji identifikovan pfirozeny klastr v oboru
elektronika a elektrotechnika, ktery je charakterizovan nadpriimérnou koncentraci zaméstnancu
subjektll pUsobicich vtomto oboru v Libereckém kraji. Lokalizaéni kvocient (LQ) urcujici miru
koncentrace daného oboru (polet firem, zamé&stnanost) v urcité lokalité ve vztahu k celostatnimu
priméru dosahuje v parametru zaméstnanosti hodnotu vice nez 2, coz znamena, Ze v Libereckém kraji
je v daném oboru zaméstnano dvakrat vice osob, nez je primér v CR. Z hlediska koncentrace subjektd
v daném oboru v Libereckém kraji analyza poskytla hodnotu LQ 1,25. Pfitom jiz pfi hodnoté 1 hovofime
o potencialnim klastru. Propojenost tohoto oboru s dalSimi odvétvimi, jak v tradiCnim prdmyslu
(strojirenstvi, stavebnictvi), tak v novych technologiich (nanotechnologie, membranové procesy,
robotika nebo ICT), vypovidda o rozmanitosti a potencialu mezioborovych vazeb k vytvareni
konkurenceschopné regionalni priimyslové a vyvojové zakladny. Jadro klastru tvofi firmy, které jsou
silnymi hr&gi na daném trhu (Bombardier Transportation Czech Republic a.s., Clarios Ceska Lipa spol.
s r.0.,, PRECIOSA — LUSTRY, ZF Automotive Czech, s.r.o., HOKAMI CZ, s.r.o., Laird, s.r.o.,

a dalsi), a vytvareji stabilni prostfedi pro nové vznikajici firmy, které mohou na tuto sit navazat.

13 Smart Guide to Cluster Policy, 2016
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a)

b)

Pozitivné pusobi také pfitomnost vyzkumnych center, Technologické univerzity v Liberci a rovnéz
fady stfednich odbornych $kol v kraji. PFesto je problémem nedostatek absolvent(i v oboru jak z VS,
tak ze SS, coZ je jeden z klicovych Ukol, které pro své &leny fesi klastrova organizace. Proto je
pokracovani v rozvoji této domény cestou facilitované klastrové iniciativy a nasledného zalozeni
klastrové organizace v oboru elektronika a elektrotechnika primarnim doporu¢enim pro Liberecky
kraj, vyplyvajicim z této studie.

V oboru ICT byla statistickymi metodami zjiSténa koncentrace subjektd v kraji v hodnoté LQ témér
1, coz opét vypovida o existenci pfirozeného klastru v oboru ICT v Libereckém kraji. Pocet
relevantnich firem v tomto pfirozeném klastru je hodnotou 406 ve srovnani s daldimi dvéma
analyzovanymi obory nejvyssi. Vysledek koncentrace zaméstnanosti v tomto obru je vSak nizky
(0,41), coz je dano predevsim velkym poctem pomérné malych firem s nizkym poctem zaméstnancu.
Nadpolovi¢ni vétSina firem v daném oboru jsou ty, které zaméstnavaji do 10 zaméstnanct. Toto je
v8ak specifikum oboru a neni nutné trvat na doporu¢ovanych hodnotach pro zahajeni facilitace
klastru a nasledné zalozeni klastrové organizace. Lidfi oboru (napfiklad PREGIS, a.s., Knorr-Bremse
ServicesEurope, s.r.0., ANTOLIN CZECH REPUBLIC, s.r.o., VUTS, a.s., Valbek, spol. s r.0., EVINN
s.r.o. a G & P Quality Management s.r.0.) jsou seskupeni v Liberci nebo Jablonci nad Nisou.
Vyznamnym faktorem pro uchopeni této pfilezitosti ze strany statni spravy je i vznik 60 novych start-
uptl v LK za rok 2020 a prvni &tvrtleti roku 2021, coz tento pfirozeny klastr znaéné posiluje, stejné
jako vyzkumna a rozvojova infrastruktura reprezentovana napf. nové zaloZzenym digitalnim
inovaénim hubem. V ramci dotaznikového S$etfeni firmy projevily zajem o zapojeni do klastrové
organizace ¢i zastfe$ujici platformy v ramci domény ICT. Jako nevy$Si mozny pfinos vnimaji ziskani
novych kontakt(l na poli vyzkumu a na trhu v ramci CR i v zahrani&i, dale také moznost se spole¢né
prezentovat na raznych akcich. Jako pfiklad uspéSné prezentace firem z této oblasti jsou akce
zaméfené na kyberbezpecnost v krajich. Vzhledem k takto projevenému zajmu o klastrovou
spolupraci a rostoucimu poctu novych firem, kterym by klastrova organizace poskytla vhodné zazemi
pro dals$i rast, doporucujeme pfistoupit k vytvofeni podminek v Libereckém kraji pro vznik klastrové

organizace v oboru ICT.

Doména Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfirodnimi zdroji je velmi ddlezitou oborovou

specializaci, ktera vSak ma prlfezovy charakter a je téZce vyjadfitelna systémem CZ-NACE kodu pro

odpovidajici statisticka vyhodnoceni. K analyze tak bylo nutno vyuzit dalSich zdrojd, které umoznily

zahrnuti vyznamnych firem, které by jinak systémem CZ-NACE koda nebyly podchyceny. To se tyka

firem jako MemBrain s.r.o., ktera se zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technickych

véd, firmy PhotonWater Technology s. r. 0., ktera se soustfedi na oblast vody a energii a za pomoci

technologickych inovaci dodava moderni a udrzitelna feSeni pro vyuziti obnovitelné energie a zajisténi

nezavadné vody, Ci firmy Mega, a.s. zabyvajici se membranovymi procesy, upravou vody a sanaci

starych ekologickych zatézi. V ramci domény nicméné na uzemi LK vévodi
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¢) obory navazané na cirkularni ekonomiku reprezentované firmami Green Waste Services, s.r.0., FCC
Liberec, s.r.o., REKUPLAST, s.r.o., a COMPAG, s.r.0,
Vysledek analyzy prokazal pfitomnost vysokého poctu firem v zadanych CZ-NACE kdédech, ale tento
vysledek si vyzaduje dalSi selekci dle parametrii zadané domény. Hodnota LQ v parametru
zameéstnanost dosahla 1,5 a hodnota koncentrace subjektd témér hodnoty 1. To je rovnéz impuls
pro zvazeni spusténi fizené facilitace klastru s cilem vytvoreni klastrové organizace. Vyznamnym
aspektem tohoto pfirozeného klastru je fakt, Ze jde o pomé&rné& novy obor zaméfeny na udrzitelny
rozvoj, kde dosud nejsou plné propracovany vzajemné vazby mezi firmami pro jejich unikatnost,
technologickou novost a ekologickou inovativnost. Lze jej tedy zafadit mezi tzv. nové vznikajici

obory, jejichZ rozvoj je vyznamné podporovan evropskou klastrovou politikou4.

Zavérecné doporuceni pro Liberecky kraj

Z vySe uvedenych vysledku vyplyva, Ze Liberecky kraj na svém Uzemi disponuje pfirozenymi klastry
v uvedenych oborech a mlze tuto silnou stranku a konkurenéni vyhodu kraje vyuzit s péci fadného

hospodare ve prospéch strategického, inovaéniho a ekonomického rustu.

Je tedy v zajmu Libereckého kraje identifikovat hloubéji specifické pozadavky a potfeby jednotlivych
oborovych klastrd (rozuméj jeho aktérd) a planovité podnécovat klastry k inovacim a zlepSovani jejich
konkurenceschopnosti. Prospésny je integrovany pfistup k vytvareni potfebnych podminek ze strany
kraje v oblasti podpory podnikani, vyzkumu a vyvoje, transferu technologii, lakani pfimych investic,
priorit vzdélavani a pfipravy lidskych zdrojli a budovani dal$i potfebné infrastruktury, coz se jiz v kraji
déje. AvSak vytvoreni jadra vyskolenych pracovniku v problematice klastrt, vedeni klastrové iniciativy
a dalsi, dlouhodoba soucinnost kraje se zaclinajicimi klastrovymi organizacemi, v€etné& finanéni
podpory, jsou investice, jejichZ navratnost Ize pfedem posoudit zpracovanim studie proveditelnosti. Mira
navratnosti téchto vefejnych investic zavisi na velikosti a sile daného oboru vyjadfeného v poctu firem
a vysi jejich obratd. Z dosavadni praxe se potvrzuji pozitivni dopady klastrovych iniciativ na region

a jeho ekonomiku.

Pro planovity proces implementace a fizeni klastrovych iniciativ doporu€ujeme vychazet z certifikované
metodiky pro Regionalni klastrovou politiku, ktera dava zaklad naslednym postupim, jako je rozvijeni
klastrovych iniciativ a facilitace klastri; inkubace klastrovych organizaci a kvalita managementu;
governance klastrd; financovani klastrovych iniciativ a klastrovych organizaci a monitoring a evaluaci
vykonnosti klastri a efektivnosti jejich vefejné podpory. V celku se vlastné jedna o vytvoreni klastrové
politiky, tedy vyjadreni politického zavazku, a soubor zvlastnich intervenci v ramci vladni politiky, které

maji posilit stavajici klastry, nebo usnadnit vznik novych klastrd.

14 European Panorama of Clusters and Industrial Change, 2019
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Pfilohy

Ptriloha ¢. 1 Seznam firem doména Elektronika a elektrotechnika

prostfedkl a zafizeni j. n.

S

CZ;('\;’;CE CZ-NACE text Nazev firmy ORP
26.1 Vyroba elektronickych PrettlAutomotive Czech s.r.o. Liberec
' soucastek a desek ELITRONIC s.r.0. Liberec
) L Laird, s.r. o Liberec
26.3 Vyvrpba 'komun|kacn|ch LITES Liberec s.r.o. Liberec
zafizeni -
Cattron s.r.o. Liberec
Vyroba optickych a .
26.7 fotografickych pfistroju a DocterOptics, s.r.0. Ceska Lipa
zarizeni
27.2 Vyroba baterii a Clarios Ceska Lipa spol. s.r.o. Ceska Lipa
akumulatord
] o PRECIOSA — LUSTRY, as. Ceska Lipa
274 | Vyroba elektrickycha ELKOVO GEPELIK s.r.0. Turnov
osvétlovacich zafizenich
ARTGLASS s.r.o. Turnov
Clean — air s.r.o Jablonec nad
Vyroba ostatnich T Nisou
21.9 | elektrickych zafizeni Jablonec nad
y JabloPCB s.r.o. .
Nisou
29.1 Vyrgba motorE)vych vozidel WebastoRoof&Components Liberec
a jejich motoru Czech Republic s.r.o.,
Benteler CR s.r.o. Liberec
TI GROUP AUTOMOTIVE Jablonec nad
SYSTEMS s.r.o. Nisou
GrammerAutomotive CZ s.r.o. Ceska Lipa
Magna Exteriors s.r.o. Liberec
KNORR-BREMSE Systémy pro Liberec
Vyroba dil( a pfislusenstvi | uZitkova vozidla CR, s.r.o.
29.3 pro hmoto;ova vozidla a Adient Czech Republic s.r.o. Ceska Lipa
Jejich motory Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa
MonroeCzechia s.r.0. Liberec
ZF Automotive Czech s.r.o. J?b'O”eC nad
Nisou
PEKM Kabeltechnik s.r.o. Liberec
IntevaProducts Czech Republic a. | Jablonec nad
S Nisou
CiSsystems s.r.0. Frydlant
Vyroba Zelezni€nich . .
30.2 lokomotiv a vozového Bomba_rdlerTransportatlon Czech Ceska Lipa
Republic a. s
parku
30.9 Vyroba dopravnich GRUPO ANTOLIN BOHEMIA, a. Liberec

Zdroj: MagnusWeb, CSU, vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2 Seznam firem doména ICT

CZ-NACE kéd CZ-NACE text Nazev firmy ORP
) o Artemis NET s.r.o. Liberec
61.9 8?1':’22; telekomunikacni - FNE 175 o) Liberec
TEDL Properties s.r. 0 Jablonec nad Nisou
EXECD s.r.o. Liberec
58.2 Vydavani software KTK SOFTWARE s.r.o. Liberec
VARICAD, spol. s r.0. Liberec
AQP computers spol. s r.o., | Novy Boér
60.1 Rozhlasové vysilani Radio Contact Liberec .
spol. sr.o. Liberec
; QUALI s.r.0., Liberec
Cinnosti souvisejici s Air NET DT s.r.0. Liberec
61.2 bezdratovou ;
telekomunikaéni siti ADV Computers s.r.o. Liberec
GREPA Networks s.r.o. Jablonec nad Nisou
COMPEDIUM, s.r.o. Liberec
Cinnosti souvisejici se DATABOX s.r.0, Liberec
631 | nostngem: tinnost DPA s 0. Ceska Lipa
souvisejici s webovymi EMA — projekt s.r.o. Liberec
portaly ALLWARE, s.r.0. Jimnice
XML Prague, z.s. Liberec
72 Vyzkum a vyvoj CRYTUR, spol. s.r.o. Turnov
PREGIS, a.s. Jablonec nad Nisou
2 ﬁ:‘g?;ztéxiggltaesélhnologii Knorr-Bremse Services Liberec
Europe s.r.o.
PAMICO CZECH, s.r.o. Turnov
STK Turnov, s.r.o. Turnov
L . Valbek, spol. s.r.o. Liberec
71.2 Zﬁ;ﬂg;ke zkousky a DEVINN s.r.0. Liberec
Sr%)-P Quality Management Jablonec nad Nisou
ANTOLIN CZECH .
Vyzkum a vyvoj v oblasti | REPUBLIC s.r.o. Liberec
72.1 Sgcrjodnlch a technickych VUTS. as. Liberec
Entry Engineering s.r.o. Ceska Lipa

Zdroj: MagnusWeb, CSU, vlastni zpracovani
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Pfiloha €. 3 Seznam firem doména Udrzitelné nakladani s energii, vodou a pfrirodnimi zdroji

CZ-NACE kéd CZ-NACE text Nazev firmy ORP
) ) Sroubarna Turnov, a.s. Turnov
259 Vyroba ostatnich
‘ kovodélnych vyrobki INTERNATIONAL METAL Jablonec nad Nisou
PLAST spol. sr.o.
) . L Benteler Maschinenbau CZ s.r.o. | Liberec
28.1 Vyrotia stroju a zarizen TEDOM a.s. divize motory Liberec
pro vSeobecné ucely
CNC TVAR s.r.0. Liberec
TRUMPF Liberec, spol. sr.o Liberec
T1 Automotive AC s.r.o. Jablonec nad Nisou
Festool s.r.o. Ceska Lipa
FlaktGroup Czech Republic a.s. |Liberec
Vyroba ostatnich strojda | DENSO MANUFACTURING Lib
28.2 zarizeni pro vSeobecné CZECH s.r.o. toerec
ucely ATREA s.1.0. Jablonec nad Nisou
DELBAG s.r.o. Liberec
DENSO MANUFACTURING Liberec
CZECH s.r.o.
AKTIVIT, spol. s r.o. Novy Bor
\¥rob tatnich stroit SKLOPAN LIBEREC, a.s. Liberec
yroba ostatnich stroji - = .
28.9 pro specialni Gcely Krofian CZ spol. s r.o. Ceska Lipa
ELMARCO s.r.0. Liberec
37 Cinnosti souvisejict Mega, a.s. Liberec
s odpadnimi vodami
Shromazdovani, sbéra | Green Waste Services, s.r.o Turnov
38 odstranovani odpadd, - = —
Gprava odpadu k dal$imu MemBrain s.r.o., Ceska Lipa
vyuziti FCC Liberec, s.r.o. Liberec
COMPAG CZ s.r.o., Ceska Lipa
381 Shromazdovani a sbér REKUPLAST s.r.o. Ceska Lipa
' odpadl PRAKTIK system s.r.0. Liberec
Photon Water Technology s. r. 0. | Liberec
nezafazeno DIAMO s.p. Liberec

Zdroj: MagnusWeb, CSU, vlastni zpracovani
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